
¢I9 ±hL/9 hC /hb¢wh[ [Lb9 

!9whah59[[9w{ Cwha 

!wh¦b5 !¦{¢w![L! 

bǳƳōŜǊ олп 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ƻƴǘǊƻƭ [ƛƴŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнр 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 
 

/ƻƴǘŜǎǘ /ŀƭŜƴŘŀǊǎΦ 

bƻǝŎŜǎΦ 

/[!aC DǊŀƴŘ tǊƛȄΣ wŜǇƻǊǘΣ wŜǎǳƭǘǎ  
         ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎΦ 

IŀƭŦ ! tǊƻǘƻ {ǇŜŜŘ wǳƭŜǎΦ 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƭǳōǎΦ 

CƻǊ {ŀƭŜ ŀƴŘ ²ŀƴǘŜŘΦ 

ϷоΦнл 

twh5¦/¢Lhb {t9/LCL/!¢Lhb{ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ /5κ
ƳŜƳƻǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ ǳǎŜ 9ƳŀƛƭΦ 

/ƻƴǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀō ŘŜƭƛƳƛǘŜŘΣ ƛΦŜΦ ǳǎŜ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǘŀō ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛŦ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ōȅ Řƛǎƪ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊƳŀǩƴƎ ƳǳŎƘ 
ŜŀǎƛŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 



/haLbD 

9±9b¢{ 

9ǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƅƻǿƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΦ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ .ƻƭŘ ǘȅǇŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƅƻǿƴ ƻǾŜǊ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
 
/[!aC  CǊŀƴƪǎǘƻƴ CƭȅƛƴƎ CƛŜƭŘΣ млоw hƭŘ ²Ŝƭƭǎ wŘΣ {ŜŀŦƻǊŘ 
όaŜƭǿŀȅ фтWмлύΣ Dt{  -оуΦлустттΣмпрΦмпуллф 
млΦллŀƳ ǎǘŀǊǘ  
/ƻƴǘŀŎǘ Υ-       {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ IΦ .ŀƛƭŜȅ όлоύ рфпм рфту 
9Ƴŀƛƭ Υ-    ŎƭŀƳŦϪƻȊŜƳŀƛƭΦŎƻƳΦŀǳ 
²Ŝō ǎƛǘŜ Υ-  ƘǧǇΥκκŎƭŀƳŦΦŀŜǊƻǎǇƻǊǘǎΦƴŜǘΦŀǳ 
 
Ya!/ {ǘǳŘ wŘΦ YƴƻȄŬŜƭŘ 
όƻǇǇƻǎƛǘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ DŀǊŘŜƴǎύ όaŜƭǿŀȅ тн Yфύ млΦллŀƳ ǎǘŀǊǘ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ    tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ- wŜŜǾŜ aŀǊǎƘ лплр ллм ллу  
9ƳŀƛƭΥ-   ƪƴƻȄƳŀŎǾƛŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
²Ŝō ǎƛǘŜ Υ-  ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǾƛŜǿκƪƴƻȄ-ƳƻŘŜƭ-
ŀƛǊŎǊŀƊ-ŎƭǳōκƘƻƳŜ   
/[!D Ƙŀǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƅȅ-ƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ aƻŜ wŀŎŜ ¢ǊŀŎƪ ŜǾŜǊȅ ŬǊǎǘ {ǳƴπ
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ-  wŜŜǾŜ aŀǊǎƘ лплр ллм ллу  

/haLbD 

9±9b¢{ 

/Φ[Φ!Φ{Φ /hb¢9{¢ /![9b5!w нлнр 

5!¢9   9±9b¢            /[¦. 

CŜō н     Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎ          {{a9 

CŜō ф     {ƭƻǿ /ƻƳōŀǘ ϧ ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘΦ     {{a9 

CŜō мс   Yǳ-wƛƴƎ-Dŀƛ ǎƘƻǿƎǊƻǳƴŘ wƛƴƎƳŀǎǘŜǊ 5ŀȅ  YaC/ 

aŀǊ м - н   IǳƴǘŜǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ       a5a!{  

aŀǊ ф   /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΦ           {{a9 

aŀǊ у - ф   {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ   aƻƴŀǊǘƻ 

aŀǊ мс   bƻƴ-ŎƻƳǇ {ǘǳƴǘ 5ŀȅ         YaC/  

aŀǊ но   /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΦ         {{a9 

!ǇǊ с     Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎΦ          {{a9 

!ǇǊ мо   Yǳ-wƛƴƎ-Dŀƛ ǎƘƻǿƎǊƻǳƴŘ Dŀƭŀ 5ŀȅΦ    YaC/  

!ǇǊ му - нл   ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ   /[!aCκYa!/ 

aŀȅ п    Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎΦ          {!¢  

aŀȅ мм  !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aƻŘŜƭ 5ŀȅΦ        YaC/  

aŀȅ мт-му   aǳǎǿŜƭƭōǊƻƻƪ ±ŜǘŜǊŀƴǎϥ DŀǘƘŜǊƛƴƎΦ    a5a!{ 

aŀȅ нп- нр  vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ /ƻƳōŀǘΦ /[!{{L 

Wǳƴ т - ф     b{² {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  
    !ŜǊƻōŀǝŎǎ ŀƴŘ /ƻƳōŀǘΦ        /[!{ 

Wǳƴ нн   tŜŀŎŜƳŀƪŜǊ 5ŀȅΦ          YaC/  

Wǳƴ ом - н   ²! {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ       ²ƘƛǘŜƳŀƴ tŀǊƪ 

Wǳƭ мо    !Da ŀƴŘ Cǳƴ CƭȅΦ         YaC/  

Wǳƭ нлǘƘΦ   Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎΦ         5ƻƻƴǎƛŘŜ 

!ǳƎ о     Yǳ-wƛƴƎ-Dŀƛ ǎƘƻǿƎǊƻǳƴŘ Dŀƭŀ 5ŀȅΦ     YaC/ 

!ǳƎ ф - мл  vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ wŀŎƛƴƎΦ  /[!{{L 

!ǳƎ мт    /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΦ /ƻƴǘŀŎǘΦ         {!¢  

!ǳƎ нп    /ƻǿǊŀ hƛƭȅ IŀƴŘ 5ƛŜǎŜƭ ²ŜŜƪŜƴŘΦ  

{ŜǇ мо - мп  wƻŎƪȅ wŀƭƭȅ /ƭŀǎǎƛŎ . ¢ŜŀƳ wŀŎƛƴƎ ŀƴŘ     
    Cǳƴ CƭȅΦ              wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴ  
{ŜǇ мп   DƻǊŘƻƴ .ǳǊŦƻǊŘ 5ŀȅΦ        YaC/  

{ŜǇ нм    Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎΦ          {!¢  

hŎǘ п - с   b{² {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  
    wŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘΦ        /[!{Σ !ƭōǳǊȅ 

hŎǘ мф   bƻōƭŜǊ 5ŀȅΦ            YaC/  

YaC/ -  όYǳ-ǊƛƴƎ-Ǝŀƛ aƻŘŜƭ CƭȅƛƴƎ /ƭǳōύ  -  {ǘΦ LǾŜǎ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘΣ 
    aƻƴŀ ±ŀƭŜ wŘΣ {ǘΦ LǾŜǎΦ  
  
{!¢-   ό{ȅŘƴŜȅ !ŜǊƻƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ¢ŜŀƳύ - Ϧ5ǳŎƪ tƻƴŘϦΣ !ǎƘŦƻǊŘ 
    wƻŀŘΣ aƛƭǇŜǊǊŀΦ   
  
{{a9 -  ό{ȅŘƴŜȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aƻŘŜƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎύ - aƻŘŜƭ tŀǊƪΣ  
   [ǳŘŘŜƴƘŀƳ wƻŀŘΣ [ǳŘŘŜƴƘŀƳΦ  
  
5hhb{L59- .ŀǎŜōŀƭƭ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ²Ƙŀƭŀƴ wŜǎŜǊǾŜΦ   

±L/¢hwL!b /hb¢wh[ [Lb9  

/hb¢9{¢ /![9b5!w нлнр 
5!¢9   9±9b¢                /[¦. 
CŜō ф   /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΣ нт DƻƻŘȅŜŀǊΦ   /[!aC 

CŜō но   [ƛǧƭŜ aƻŘŜƭǎ ŀƴŘ !ƭƭ-{ƘŜŜǘ ŎǊŜŀǝƻƴǎ  Ya!/ 

aŀǊ т-мл  { ! {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎ            aƻƴŀǊǘƻ 

aŀǊ мс  /ƻƳōƛƴŜŘ {ǘǳƴǘΣ CнC ǘŜŀƳ ǊŀŎŜΦ   /[!aC 

aŀǊ ол  9ƭŜŎǘǊƛŎ ŎƭƛƴƛŎ  
    όƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻΗύ  Ya!/ 

!ǇǊ му-нм  ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ό9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘύ 
              /[!aCΣ Ya!/Φ 

!ǇǊ нт   ¢ƘǊƻǧƭŜǎ ŜǘŎΦ ό/ŀǊǊƛŜǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎŎŀƭŜ ƻǊ ǎǇƻǊǘΣ                           

    L/ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎύ  Ya!/ 

aŀȅ мм  /ŀǊǊƛŜǊ 5ŜŎƪΣ /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘ     /[!aC 

aŀȅ нр   !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘŜǎƛƎƴǎ όƭŜǘϥǎ Ǉŀȅ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ                                                 
    ŀƭƭ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ¦{ Ŏκƭ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎύ    Ya!/ 

Wǳƴ у    /ƭŀǎǎƛŎ C!LΣ ±ƛƴǘŀƎŜ !Σ ѹ ! /ƻƳōŀǘΦ   /[!aC 

Wǳƴ нф   ¦ƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ όōǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ                                          
    ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅύ       Ya!/ 

Wǳƭ мо   /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΣ /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΦ    /[!aC 

Wǳƭ нт   ²ŀǊōƛǊŘǎ ŀƴŘ Ya!/ !Da     Ya!/ 

!ǳƎ мл  

{ŜǇ мп   /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΣ ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘΦ  /[!aC 

hŎǘ п-с   b{² {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎ       !ƭōǳǊȅ  

hŎǘ мф   Cн. ϧ /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΣ нт DƻƻŘȅŜŀǊ   /[!aC 

bƻǾ ф    ²ŀǊōƛǊŘ {ǘǳƴǘ ŀƴŘ bƻōƭŜǊ {ǘǳƴǘΣ  
    /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΣ         /[!aC 

mailto:knoxmacvic@gmail.com
https://sites.google.com/view/knox-model-aircraft-club/home
https://sites.google.com/view/knox-model-aircraft-club/home


¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ !/[b Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ /ƭǳōǎ ƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !/[b ōǳǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ  

!ƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ŀǊǝπ

ŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊǝŎƭŜΦ  

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ /ƭǳōǎ ŀŎŎŜǇǘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ 

ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ 

ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ǳǇƻƴ ƻǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ŀŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

мм ƳƻƴǘƘƭȅ Φt5C /ƻǇƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƴǘǊƻƭ [ƛƴŜ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ 
ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ŦŜŜ ƻŦ !¦ ϷмрΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ǘƻΥ- 
aΦ ²ƛƭǎƻƴ 
tΦhΦ .ƻȄ нфу 
{ŜŀŦƻǊŘ омфу 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
CŜŜǎ ŦƻǊ !/[b Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǇŀƛŘ ōȅ .ŀƴƪ ¢ǊŀƴǎŦŜǊΦ 
.{. Υ лсо-нпф !κ/ bƻ Υ мллп 
рсрр  
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 нлнр /[!{LL LǇǎǿƛŎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

 

 

мрǘƘ CŜō                       ±ƛƴǘŀƎŜ .Σ /ƭŀǎǎƛŎ . 

мǎǘ ς нƴŘ aŀǊ          IǳƴǘŜǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƘŀƳǇǎ Lƴ aǳǎǿŜƭƭōǊƻƻƪ 

муǘƘ !ǇǊ - нмǎǘ !ǇǊ     ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎ 

нпǘƘ ςнрǘƘ aŀȅ   v[5 {ǘŀǘŜ /ƻƳōŀǘ /ƘŀƳǇǎΣ /[!{LL LǇǎǿƛŎƘ 

      ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘΣ Cн5Σ hǇŜƴ /ƻƳōŀǘΣ нΦр   

      {ƭƻǿ /ƻƳōŀǘΣ ор {ƭƻǿ /ƻƳōŀǘ 

тǘƘ ς уǘƘ Wǳƴ               b{² /ƻƳōŀǘ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

фǘƘ - млǘƘ !ǳƎ     v[5 {ǘŀǘŜ wŀŎƛƴƎ /ƘŀƳǇǎΣ /[!{LL LǇǎǿƛŎƘ 

       нΦр wŀǘΣ нт DƻƻŘȅŜŀǊΣ /ƭŀǎǎƛŎ .Σ ±ƛƴǘŀƎŜ .Σ  

      ±ƛƴǘŀƎŜ !Σ /ƭŀǎǎƛŎ C!LΣ нм .ŜƴŘƛȄΣ  

      hǇŜƴ .ŜƴŘƛȄΦ 

моǘƘ-мпǘƘ {ŜǇǘ       wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴ όwƻŎƪȅ wŀƭƭȅύ  
      ±ƛƴǘŀƎŜ !Σ ±ƛƴǘŀƎŜ . ϧ /ƭŀǎǎƛŎ .Φ 

пǘƘ ς рǘƘ ς сǘƘ hŎǘ     !ƭōǳǊȅ b{² wŀŎƛƴƎ ϧ {ǇŜŜŘ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎ             

моǘƘ 5ŜŎ               /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǊŜŀƪǳǇΣ   нт DƻƻŘȅŜŀǊΣ    

      ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘ Φ 

¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳƴǘ ƧǳŘƎŜ Wƻŀƴ 

aŎLƴǘȅǊŜ ŦǊƻƳ .ǊǳŎŜ IƻũƳŀƴ  

WŀƴǳŀǊȅ мпǘƘ  

άL ƘŀŘ ŀ ǇƘƻƴŜ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ Wƻŀƴ aŎLƴǘȅǊŜ ǘƻŘŀȅΤ ǎƘŜ ƛǎ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  {ƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ 

Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭŜƎǎ ŀǊŜƴϥǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ 

{ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ wŜƘŀō ǳƴƛǘ ƻŦ IƻǊƴǎōȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 

ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ όwƛƴƎ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ ƻƴ фптт фмноύΤ ǎƘŜ ŘƻŜǎ 

ƘŀǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻƊŜƴ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀƭƭΦ 

{ƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ǿƘŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘŜǊ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƻƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ - ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 

ƻŎŎǳǊ ƛƴ aŀǊŎƘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

Wƻŀƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƳƛǎǎŜǎ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ƳŜǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /[!{ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 

ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜέΦ 



/[!aC ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ луκмнκнлнп 

hǳǊ ŎƭǳōΩǎ ƭŀǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǊŀŎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪǳǇ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ 

Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ 

/ƭŀǎǎƛŎ C!L ¢ŜŀƳ wŀŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

tƭŀŎŜ ¢ŜŀƳ        IŜŀǘ м  Cƛƴŀƭ  9ƴƎƛƴŜ 
м aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴκwƻƴ [ŀŎŜȅ  пΥмсΦтс уΥрсΦфт tŀǊǊŀ нΦр 
н /ƻƭƛƴ wŀȅκbŜƛƭ .ŀƪŜǊ    пΥпмΦоп фΥннΦпм bŜƭǎƻƴ 
о tŜǘŜǊ .ŀǊǊŜǘκaŀǊƪ 9ƭƭƛƴǎ   пΥооΦфл фΥолΦлт CƻǊŀ WǳƴƛƻǊ 
п IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅκYŜƴ IǳƴǝƴƎ  пΥрпΦнс    CƻǊŀ WǳƴƛƻǊ 
 

±ƛƴǘŀƎŜ ! ¢ŜŀƳ wŀŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

tƭŀŎŜ ¢ŜŀƳ       IŜŀǘ м  IŜŀǘ н  9ƴƎƛƴŜ 

мΦ aΦ ²ƛƭǎƻƴκaΦ 9ƭƭƛƴǎ   оΥлуΦоо 5b{  wнрл 
нΦ /Φ wŀȅκbΦ .ŀƪŜǊ    оΥнрΦум 5b{  wнрл 
оΦ IΦ .ŀƛƭŜȅκYΦ IǳƴǝƴƎ   пΥооΦоу сΥмпΦлф /{ hƭƛǾŜǊ 
пΦ ¢Φ /ƻƻǇŜǊκ5Φ {ƘŀŎƪƭŜŦƻǊŘ пΥруΦоп рΥомΦп  t!²  
 

CнC ¢ŜŀƳ wŀŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

tƭŀŎŜ ¢ŜŀƳ       IŜŀǘ м  IŜŀǘ н  Cƛƴŀƭ  9ƴƎƛƴŜ 

мΦ tΦ .ŀǊǊŜǧκaΦ ²ƛƭǎƻƴ   пΥлпΦор 5b{  уΥлфΦмл tǊƻŬ 
нΦ /Φ wŀȅκbΦ .ŀƪŜǊ    оΥроΦрс 5b{  уΥонΦоу ½ŀƭǇ 
оΦ IΦ .ŀƛƭŜȅκaΦ 9ƭƭƛƴǎ   5v фф  пΥомΦлф 5b{  bŜƭǎƻƴ 
пΦ ¢Φ /ƻƻǇŜǊκ5Φ {ƘŀŎƪƭŜŦƻǊŘ wŜƅȅ  сΥмсΦту    CƻǊŀ WǳƴƛƻǊ  
 

 

¢ƘŜ Ya!/ 5ŜŎŜƳōŜǊ Ŏƭǳō Řŀȅ όмрκмнκнлнпύ ǿŀǎ ŀ ǊƛǇǇŜǊ - ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƅȅƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƎƻƻŘ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƅȅƛƴƎΦ ¢ƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘΣ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ōŀǊπ

Ǝŀƛƴ-ƘǳƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊ-ōƻƻǘ ǎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ-ŦƻǳƎƘǘ Ϧ5ƻǳƎϥǎ 5ŀȅ ±ƛƴǘŀƎŜ 

{ǘǳƴǘϦ ŜǾŜƴǘ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ .ǊƛƳōŀƴƪ ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƅƻǿƴύΦ 

 

!ōƻǾŜΥ- 
! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƳƻŘŜƭǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǊŀŎπ
ƛƴƎΦ 
 

¢ƻǇ ǘƘǊŜŜ 

ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ 

CнC ǘŜŀƳ ǊŀŎŜΦ 

/ƻƴǘǊƻƭ [ƛƴŜ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇ bŜǿǎΦ 

¢ƘŜ a!!! Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ /ƻƴǘǊƻƭ [ƛƴŜ bŀǝƻƴŀƭǎ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /[!aCΣ bŜǿ ¸ŜŀǊ нлнсΣ CǊŀƴƪǎǘƻƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 

 

wƻōŜǊǘ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ό{LD /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύ 



нлнс /ƻƴǘǊƻƭ [ƛƴŜ ²ƻǊŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ bŜǿǎΦ  

WŀƴǳŀǊȅ мтǘƘΦ 

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ōƛŘŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс Cн /ƻƴǘǊƻƭ [ƛƴŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ [ƻŎŀǝƻƴ ƛǎ 
tŜǊǘƘ ²!Φ  

¢ƘŜ ōƛŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ /L!a ƳƛŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ .ǳǊŜŀǳ ŀƴŘ tƭŜƴŀǊȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ aŀǊŎƘ нтǘƘ ǘƻ aŀǊŎƘ нфǘƘΦ L ǿƻǳƭŘ 
ŜȄǇŜŎǘ ƛŦ ƛǘ ƎƻŜǎ ƻǳǊ ǿŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜƴΦ 

¢ǊŜǾƻǊ [ŜǘŎƘŦƻǊŘΦ 

C!L Cн ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ нлнс - [ƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
5ŀǘŜǎ ¢.!      

          

a!!! ¢ŜŀƳ {ŜƭŜŎǝƻƴ 9ǾŜƴǘ {ŎƘŜŘǳƭŜ нлнрκс      

          

  {! ±L/   v[5   ²! b{²   bŀǝƻƴŀƭǎ 

  !a! 
aƻƴŀǊǘƻ                       
у-мл 
aŀǊŎƘ 
нлнр 

/[!aC 
CǊŀƴƪπ
ǎǘƻƴ        
му-нм 
!ǇǊƛƭ 
нлнр 

Ya!/ 
YƴƻȄ         
нл !ǇǊƛƭ 
нлнр 

[!w/{ [ƻπ
ƎŀƴƘƻƭƳŜ     
о-р aŀȅ        
нлнр 

/[!{LL              
LǇǎǿƛŎƘ                
нп-нр aŀȅ        
нлнр 

²!a!{/ 
²ƘƛǘŜƳŀƴ 
tŀǊƪ      ом 
aŀȅ-н WǳƴŜ         
нлнр 

5ƻƻƴǎƛŘŜ                       
²Ƙŀƭŀƴ wŜπ
ǎŜǊǾŜ           т-у 

WǳƴŜ          
нлнр 

¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ 
!ƭōǳǊȅ                    
п-с hŎǘ       
нлнр 

/[!aC    
CǊŀƴƪǎǘƻƴ              
ну 5ŜŎ нлнр -               
н Wŀƴ нлнс 

Cн! P P       P   P P 

Cн. P   P P     P   P 

Cн/ P P       P   P P 

Cн5 P   P   P P P   P 

          

нлнс ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǘŜŀƳ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

/[!aC DǊŀƴŘ tǊƛȄ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

hǳǊ Ŏƭǳō ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ  ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

DǊŀƴŘ tǊƛȄ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭ bŀǝƻƴŀƭǎ  ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ōǊƻŀŘ ŎƘƻƛŎŜ 

ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΦ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ƅȅƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ 

.ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƻǳǊ bŀǾȅ /ŀǊǊƛŜǊ ŘŜŎƪ 

ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

bŀǾȅ /ŀǊǊƛŜǊ 5ŜŎƪ 

.Ŝǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎΦ 

9ƴǘǊŀƴǘ   IƛƎƘ {ǇŜŜŘ  [ƻǿ {ǇŜŜŘ  [ƻǿ Ƴƛƴǳǎ IƛƎƘΦ  [ŀƴŘƛƴƎΦ .ƻƴǳǎ ǇƻƛƴǘǎΦ  ¢ƻǘŀƭ  aƻŘŜƭ  9ƴƎƛƴŜ 

     όǎŜŎƻƴŘǎύ  όǎŜŎƻƴŘǎύ 

tŀǳƭ {ǘŜƛƴ   нфΦлм   ттΦно   пуΦнн     фр   ол     мтоΦнн  /ƻǊǎŀƛǊ It пл    

IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ  нрΦут   снΦпн   осΦрр     тр   ол     мпмΦрр  .ŜŀǊŎŀǘ ¢ƘǳƴŘŜǊ ¢ƛƎŜǊ пл 

¢ƛƳ /ƻƻǇŜǊ  нфΦфт   тпΦнм   ппΦнп     рл   нл     ммпΦнп  ²ƛƭŘŎŀǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 

aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ ноΦлн   фнΦр   сфΦпу     л   ол     ффΦпу  .ŜŀǊŎŀǘ It пл  



CнC ǘŜŀƳ ǊŀŎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ /ŀǊǊƛŜǊ ŘŜŎƪ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŀŎƛƴƎΦ ¢ƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ƘŜŀǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƅȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘΦ ¢ƘŜ .ŀƛƭŜȅκ[ŀŎŜȅ ǘŜŀƳΩǎ ƳƻŘŜƭ ǎƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƭŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǘ ǘƘŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ŀōǊǳōǘƭȅΦ  ²ƘŜƴ wƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǘ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƘŀŘ ōǊƻƪŜƴΦ 

¢ƛƳ /ƻƻǇŜǊΩǎ CƻǊŀ WǳƴƛƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǊŀŎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ŜƴƎƛƴŜκƳƻŘŜƭ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜΦ 

bŀǘƘŀƴ .ŀŘŘƻŎƪ ǇƛƭƻǘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ 

ōŜŀǘ ǘƘŜ wŀȅκ.ŀƪŜǊ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŀŎŜΦ 

CнC ¢ŜŀƳ wŀŎŜ wŜǎǳƭǘǎ 

¢ŜŀƳ        IŜŀǘ м  IŜŀǘ н  Cƛƴŀƭ   9ƴƎƛƴŜ 

bΦ .ŀŘŘƻŎƪκaΦ ²ƛƭǎƻƴ  оΥртΦом 5b{  уΥлоΦрп tǊƻŬ 

/Φ wŀȅκbΦ .ŀƪŜǊ    оΥрсΦфп 5b{  уΥлрΦор ½ŀƭǇ 

!Φ IŜŀǘƘκaΦ tƻǎŎƘƪŜƴǎ  пΥннΦнп 5b{  фΥнпΦуф tǊƻŬ 

wΦ WǳǎǝŎκDΦ bŜƭǎƻƴ   пΥпфΦум рΥноΦтм    bŜƭǎƻƴ CL{9 

¢Φ /ƻƻǇŜǊκYΦ .ŀŘŘƻŎƪ  рΥлпΦтф пΥртΦтф    CƻǊŀ WǳƴƛƻǊ 

IΦ .ŀƛƭŜȅκwΦ [ŀŎŜȅ   оп ƭŀǇǎ 5b{     bŜƭǎƻƴ wL{9 

bŜƛƭ .ŀƪŜǊ ƛƴ 

ŀŎǝƻƴΦ 

CнC Ǉƛǘ ŀǊŜŀΦ !Φ IŜŀǘƘΣ bΦ .ŀŘŘƻŎƪΣ /Φ wŀȅΦ 

!Φ IŜŀǘƘκaΦ tƻǎŎƘƪŜƴǎ                  bΦ .ŀƪŜǊΦκ/Φ wŀȅ 

                              bΦ .ŀŘŘƻŎƪκaΦ ²ƛƭǎƻƴ 



¢ƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŀǎ wƻōƛƴ IƛŜǊƴ ǿŀǎ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ aŀǊƪ 9ƭƭƛƴǎ ǿŀǎ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƅƻǿƴ ǿŜǊŜ !wC ¢ƻǇ 

CƭƛǘŜ άbƻōƭŜǊΩǎέΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƎǳǎǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƻƴƭȅ ƅȅ ƻƴŜ ǊƻǳƴŘΦ aǳǊǊŀȅ 

²ƛƭǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΦ !ƴŘǊŜǿ ŘŜπ

ǎŜǊǾŜŘ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΣ IŀǊǊȅ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ Ǝƻ 

ƳƻƳŜƴǘ ōǳǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴΦ tŀǳƭ {ǘŜƛƴ ƘŀŘ ŀ 

ǎƭƻǿ ŜƴƎƛƴŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘΣ ƳƛȄŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘǊƛǇǇŜŘ ŀƴŘ 

ŀƭƳƻǎǘ ŦŜƭƭ ƻǾŜǊ ōǳǘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎƛπ

ŘŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻǇǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƅŜǿ ǎŀŦŜƭȅΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ wƻƴ [ŀŎŜȅ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎΦ 

/ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

9ƴǘǊŀƴǘ    ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜ  
aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ  рмр 
!ƴŘǊŜǿ bǳƎŜƴǘ  плл 
IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ   осс 
tŀǳƭ {ǘŜƛƴ    нуо 
 
/ƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ C!L ǎǇŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлнр DǊŀƴŘ tǊƛȄΦ  

C!L ǎǇŜŜŘ ǿŀǎ ƅƻǿƴ ŬǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅΣ ǿƛǘƘ с ŜƴǘǊƛŜǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ т ōǳǘ aŀǊƪ 9ƭπ
ƭƛƴǎ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƅȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ōŀŘ ōŀŎƪ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ƅȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǘƻƻ ǇŀƛƴŦǳƭΦ  
CŀǎǘŜǎǘ ǿŀǎ wƻō ǿƛǘƘ нфпΦм ƪǇƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ōȅ !ƴŘǊŜǿ ƻƴ нфоΦм ƪǇƘΣ ǳǎƛƴƎ tǊƻŬΩǎ 
ǘƘƻǳƎƘ ƭŀǘŜǊ wƻōǎ ōǊƻƪŜ ŀ ŎǊŀƴƪǇƛƴΦ  
aǳǊǊŀȅ ŘƛŘ нуфΦмΣ ƘŜ ǳǎŜŘ ŀ CƻǊŀΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ƎƭŀŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ƛǘΣ ƴŜŜŘ 
ǾŀǊƛŜǘȅΦ  
wƛŎ ƅŜǿ Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭ ½ŀƭǇ ŀǘ нтсΦнΦ aŀǊƪ tƻǎŎƘƪŜƴǎ ƅŜǿ Ƙƛǎ tǊƻŬ нснΦоΦ  
L ƅŜǿ Ƴȅ ƻƭŘ wƻǎǎƛ aƪн ƛƴ ŀ мфулΩǎ ǎƛŘŜǿƛƴŘŜǊΣ ǿŀǎ ƻƪ ōǳǘ ǎŜŎƻƴŘ ƅƛƎƘǘ ǇƛǇŜ ŎŀƳŜ ƭƻƻǎŜΦ  
Cн! ǊŜǎǳƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ǊƻǳƴŘǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aǳǊǊŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻ нфмΦт ƪǇƘΣ ŀƴŘ 
!ƴŘǊŜǿ ŘƛŘ нфрΦф ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  
bƻǘ Ƴŀƴȅ ƅƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ Ƴȅ ƻƭŘ wƻǎǎƛ ǘƻ Řƻ нпм Φт ƪǇƘΣ ƴƻǘ 
ōŀŘ ŦƻǊ ŀƴ ƻƭŘ aƪнΣ L ƘŀǾŜ ƅƻǿƴ ǘƘƛǎ ƳƻǘƻǊ ǎƛƴŎŜ мфтоΣ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ Ǉƛǎǘƻƴ ϧ ƭƛƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀƊ ǎƛƴŎŜΣ L ƅȅ ƛǘ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀǎ L Ŏŀƴƴƻǘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ Ƴȅ ǎƭƻǿ tǊƻŬΦ  
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƅŜǿ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǇŜŜŘ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛǘƘ 

aǳǊǊŀȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ h{ сл ƛƴ 
/ƭŀǎǎ о ŜǉǳŀƭƭŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǊŜŎπ
ƻǊŘ ǘƻ ƎŜǘ млл҈ ǘƘŜǊŜōȅ ǿƛƴπ
ƴƛƴƎΣ L ŎŀƳŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ /ƭŀǎǎ р bwΦнмΣ L ǘƘŜƴ 
ƅŜǿ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ /ƭŀǎǎ р ƳƻŘŜƭ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ нκмллǘƘǎ ǎƭƻǿπ
ŜǊΦ  
IŀǊǊȅ ƅŜǿ Ƙƛǎ h{ t{ /½мм ƛƴ 
/ƭŀǎǎ м. ώǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ bhb 
bw ŜǘŎΦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ лΦлмн 
άƭƛƴŜǎΣ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴȅ h{ 
ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ IŀǊǊȅΦ  
aǳǊǊŀȅ ŀƭǎƻ ƅŜǿ /ƭŀǎǎ р Ƨǳǎǘ 
мƪǇƘ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ Ƴȅ bw ΦнмΦ 
IŀǊǊȅ ŀƭǎƻ ƅŜǿ ŀ /ƭŀǎǎ м ǿƛǘƘ 
bw Φмн ōǳǘ ŀ ōƛǘ ǎƭƻǿΣ Řƻǿƴ ƻƴ 
ǊŜǾǎΦ  
5ŀǾƛŘ {ƘŀŎƪƭŜŦƻǊŘ ƅŜǿ ŀ 
ƴŜǿ bwΦнм /ƭŀǎǎ р ƳƻŘŜƭ 
ŀƴŘ ŘƛŘ н ƅƛƎƘǘǎΣ Ƙŀǎ 

ƳƻǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇǎ L9 {ƘŜǊƭƻŎƪ ±о ƻǊ ƴǳƳōŜǊ ммΦ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳ Ŧǳƭƭ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ  

     мǎǘΦ aΦ ²ƛƭǎƻƴ       оǊŘ IΦ .ŀƛƭŜȅ    нƴŘ !Φ bǳƎŜƴǘ      пǘƘ tΦ {ǘŜƛƴ 

!ƴŘǊŜǿ IŜŀǘƘ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛƴƴƛƴƎ 

Cн! ƳƻŘŜƭΦ 

¢ƻǇ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀŎƛƴƎǎ 

ǿŜƴǘ ǘƻ wƻōƛƴ ŀƴŘ 

aǳǊǊŀȅ 

aǳǊǊŀȅ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ tƘƛƭ 
²ŀƪŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻƴƻ-ƭƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ 
ōǳƛƭǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ tƘƛƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ōǊƻǘƘŜǊ bƻŜƭ ²ŀƪŜΦ 



!ƭǎƻ ƅŜǿ ŀ ƴŜǿ bwΦмн ōǳǘ ƛǎ ǘƻƻ ǝƎƘǘ ǘƻ Ǝƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊƛŎƘ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜƴ ǎƭƻǿŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ bwмнΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƻƴŜǎ 
ŀǊŜ ǘƻƻ ǝƎƘǘ ǎƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀ ǝƳŜΦ YŜƴ IǳƴǝƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ  
wƛŎ ƅŜǿ DǊŜƎ bŜƭǎƻƴΩǎ Wŀƪ Φлф ѹ ! tǊƻǘƻ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ о ƎƻƻŘ ƅƛƎƘǘǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǉǳŜǊȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻǇǎ ƛƴ ѹ ! tǊƻǘƻΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀǊƛǎ ŀǎ ƘŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǳǇΣ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǿƻƻŘΣ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
Dwt ƴƻǘ ŬōǊŜ ƎƭŀǎǎΗ  
hǳǊ ƴŜȄǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǇŜŜŘ ŎƻƳǇ ƛǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳǇǎΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ǝƳŜƪŜŜǇŜǊǎ wƻƴ {ŀǾŀƎŜΣ wƻƴ [ŀŎŜȅΣ YŜƛǘƘ .ŀŘŘƻŎƪΣ Ҍ ƻǘƘŜǊǎΦ  
wƻƴ {ŀǾŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ƘŜƭǇ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŜǘŎΦ  
 
¢ƘŀƴƪƛƴƎ ȅƻǳ wƻōƛƴΦ 
 

Cн! {ǇŜŜŘ wŜǎǳƭǘǎΦ 

tƻǎ bŀƳŜ   /ƭŀǎǎ   9ƴƎƛƴŜ   CƭƛƎƘǘ м CƭƛƎƘǘ н CƭƛƎƘǘ о CƭƛƎƘǘ п CŀǎǘŜǎǘ YƳκƘ   ҈ 

м  !Φ IŜŀǘƘ   C!L  tǊƻŬ   мнΦсо  мнΦну     мнΦмс  мнΦмс  нфсΦлр   ффΦпн҈ 

н  wΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ  C!L  tǊƻŬ      мнΦнп         мнΦнп  нфпΦмн   фуΦтт҈ 

о  aΦ ²ƛƭǎƻƴ   C!L  tǊƻŬ   мнΦун  мнΦпр  мнΦоп     мнΦоп  нфмΦто   фтΦфт҈ 

п  wΦ WǳǎǝŎ   C!L  ½![t {мр     моΦло        моΦло  нтсΦнф   фнΦтф҈ 

р  aΦ tƻǎŎƘƪŜƴǎ  C!L  tǊƻŬ   моΦтп  моΦуу        моΦтп  нснΦлм   утΦфф҈ 

с wΦ IƛŜǊƴ   C!L  wƻǎǎƛ мр CLΦ мрΦос  bΦ9Φ[  мпΦуф  мпΦфт  мпΦуф  нпмΦтт   умΦнл҈ 

 

/ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘ wŜǎǳƭǘǎ 

tƻǎ bŀƳŜ    /ƭŀǎǎ    9ƴƎƛƴŜ    CƭƛƎƘǘ м CƭƛƎƘǘ н CƭƛƎƘǘ о  CƭƛƎƘǘ п CŀǎǘŜǎǘ YƳκƘ  ҈ 

мΦ  aΦ ²ƛƭǎƻƴ   /ƭŀǎǎ о   h{ сл±w   млΦпу  млΦор         млΦор  нтфΦуф  мллΦлл҈ 

нΦ  wΦ IƛŜǊƴ   /ƭŀǎǎ р   bƻǾŀǊƻǎǎƛ нм  мпΦун  мпΦуп         мпΦун  нпнΦфм  ффΦнс҈ 

оΦ  aΦ ²ƛƭǎƻƴ   /ƭŀǎǎ р   bƻǾŀǊƻǎǎƛ нм  мрΦму  мпΦуф         мпΦуф  нпмΦтт  фуΦтф҈ 

пΦ  DΦ bŜƭǎƻƴ   мκн ! tǊƻǘƻ W!YΦлф    нрΦоо      нпΦтф  ноΦтр  ноΦтр  мрмΦру  фуΦту҈ 

рΦ  IΦ .ŀƛƭŜȅ   /ƭŀǎǎ м.  h{ /½мм t{  муΦлс            муΦлс  мффΦоп  фпΦфм҈ 

сΦ  wΦ IƛŜǊƴ   /ƭŀǎǎ м.  h{ /½мм t{  муΦол            муΦол  мфсΦтн  фоΦсс҈ 

тΦ  5Φ {ƘŀŎƪƭŜŦƻǊŘ /ƭŀǎǎ р   bƻǾŀǊƻǎǎƛ нм     мфΦум   мтΦоф     мтΦоф  нлтΦлн  упΦрф҈ 

уΦ  IΦ .ŀƛƭŜȅ   /ƭŀǎǎ м   bƻǾŀǊƻǎǎƛΦмн  мфΦпт            мфΦпт  мупΦфл  тфΦфн҈ 

фΦ 5Φ {ƘŀŎƪƭŜŦƻǊŘ /ƭŀǎǎ м   bƻǾŀǊƻǎǎƛ мн  bƻ ǝƳŜ                 лΦлл҈ 

 

Lƴ ±ƛƴǘŀƎŜ ¢ŜŀƳ wŀŎŜΣ  ǘƘŜ .ŀŘŘƻŎƪκbŜƭǎƻƴ ǘŜŀƳ ōǊƻƪŜ ǘƘŜƛǊ άtƭǳǘƻέ ƳƻŘŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ WǳǎǝŎκ{ǘŜƛƴ ƘŀŘ ŀ Ǌǳƴ ƛƴ ƻƴ ǘŀƪŜ ƻũ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ǉƛǘ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ ǘƘŜƛǊ ά5ƛƳǇƭŜŘ 5ǳƳǇƭƛƴƎέΦ ¢ƛƳ /ƻƻǇŜǊ ǘǊƛŜŘ ǘǿƻ ƻŦ Ƙƛǎ t!² ŜƴƎƛƴŜǎ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅΦ 

²ƛƭǎƻƴκtƻǎŎƘƪŜƴǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǘ м ǝƳŜ ƻŦ оΥнлΦфс  

±ƛƴǘŀƎŜ ! ¢ŜŀƳ wŀŎŜ wŜǎǳƭǘǎΦ 

¢ŜŀƳ        IŜŀǘ м  IŜŀǘ н  Cƛƴŀƭ 

aΦ ²ƛƭǎƻƴκaΦ tƻǎŎƘƪŜƴǎ оΥнлΦфс 5b{  сΥофΦнс 

IΦ .ŀƛƭŜȅκYΦ .ŀŘŘƻŎƪ   оΥооΦф  оΥплΦсн сΥррΦрп 

/Φ wŀȅκbΦ .ŀƪŜǊ    оΥнсΦру оΥноΦтр тΥмфΦрт 

¢Φ /ƻƻǇŜǊκ!Φ bǳƎŜƴǘ   тт ƭŀǇǎ тм ƭŀǇǎ  

wΦ WǳǎǝŎκtΦ {ǘŜƛƴ    пп ƭŀǇǎ 

bΦ .ŀŘŘƻŎƪκDΦ bŜƭǎƻƴ  ²ƛǘƘŘǊŜǿΦ 

 

 



Lƴ DƻƻŘȅŜŀǊ ǘŜŀƳ ǊŀŎŜΣ ŬǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ŦƻǊ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ .ȅ ǊŀŎŜ ǝƳŜΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀŎŜΦ bŀǘƘŀƴ ŀƴŘ 

YŜƛǘƘ .ŀŘŘƻŎƪ ǿŜǊŜ ƭƻŀƴŜŘ ŀ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŀŎŜǎ 

ŜƴǎǳŜŘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

DƻƻŘȅŜŀǊ ǘŜŀƳ ǊŀŎŜΦ 

¢ŜŀƳ        IŜŀǘ м  IŜŀǘ н 

/Φ wŀȅκbΦ .ŀƪŜǊ    оп ƭŀǇǎ оΥофΦфп 

bΦ .ŀŘŘƻŎƪκYΦ .ŀŘŘƻŎƪ  пΥлтΦтф рΥппΦуп 

 

¢ƘŜ IŀƭŦ ! /ƻƳōŀǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ŀǎ ŀ ǊƻǳƴŘ ǊƻōƛƴΦ wƛŎƘŀǊŘ 

WǳǎǝŎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƳƛŘ 

ŀƛǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅΦ Iƛǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜƭ 

ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ 

DǊŜƎ bŜƭǎƻƴ ƅŜǿ ǘǿƻ ōƻǳǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛƴƴŜǊΦ IŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōȅ осу Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ aǳǊǊŀȅΩǎ мсс ōǳǘ ƭƻǎǘ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛǘƘ aǳǊǊŀȅΩǎ Ǉƻƛƴǘ Ŏƻǳƴǘ ппм ǘƻ DǊŜƎΩǎ нспΦ 

IŀƭŦ ! /ƻƳōŀǘ wŜǎǳƭǘǎ 

tƭŀŎŜ 9ƴǘǊŀƴǘ  wŘ м wŘ н wŘ о wŘ п 

мΦ aΦ ²ƛƭǎƻƴ  ²  ²  [  ² 

нΦ DΦ bŜƭǎƻƴ  [  ²  ²  [ 

оΦ IΦ .ŀƛƭŜȅ  ²  [  [ 

пΦ wΦ WǳǎǝŎ  [  - 

 

Lƴ /ƭŀǎǎƛŎ C!L ǘŜŀƳ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴκtƻǎŎƘƪŜƴǎ ǘŜŀƳ ǎŜǘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƘŜŀǘ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀǳƭǘƭŜǎǎ Ŭƴŀƭ ǊŀŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻǇ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

/ƭŀǎǎƛŎ C!L  ǘŜŀƳ ǊŀŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

¢ŜŀƳ        IŜŀǘ м  IŜŀǘ н  Cƛƴŀƭ  9ƴƎƛƴŜ 

aΦ ²ƛƭǎƻƴκaΦ tƻǎŎƘƪŜƴǎ пΥлтΦст 5b{  уΥотΦмф tŀǊǊŀ 

/Φ wŀȅκbΦ .ŀƪŜǊ    пΥнлΦсп 5b{  млΥмнΦуп bŜƭǎƻƴ 

IΦ .ŀƛƭŜȅκDΦ bŜƭǎƻƴ   пΥорΦтф пΥплΦос млΥотΦмт tŀǊǊŀ 

¢Φ /ƻƻǇŜǊκ!Φ bǳƎŜƴǘ   рΥонΦнм пΥпоΦоо    Ya5 

 

²ƛǘƘ ŀ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ мо ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎƛƴƎǎ ƛƴ 

нт DƻƻŘȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀŎƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ 

Ǌǳƴ ǘƘƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ 

aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ wƻƴ [ŀŎŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Řƻǿƴ 

ǘƻ ŀ ŬƴŜ ŀǊǘΦ 

нт 5ƛŜǎŜƭ DƻƻŘȅŜŀǊ wŜǎǳƭǘǎ 

tƭŀŎŜ ¢ŜŀƳ        IŜŀǘ м  IŜŀǘ н  Cƛƴŀƭ 

мΦ wΦ [ŀŎŜȅκaΦ ²ƛƭǎƻƴ   рΥлуΦсф 5b{  млΥопΦмф 

нΦ IΦ .ŀƛƭŜȅκ!Φ bǳƎŜƴǘ   сΥлмΦон рΥмрΦпп млΥппΦтм 

оΦ bΦ .ŀŘŘƻŎƪκYΦ .ŀŘŘƻŎƪ  рΥнпΦтн 5b{  млΥптΦоу 

пΦ wΦ WǳǎǝŎκDΦ bŜƭǎƻƴ   ол ƭŀǇǎ рΥолΦпо 

рΦ ¢Φ /ƻƻǇŜǊκ!Φ bǳƎŜƴǘ   рΥопΦфм рΥомΦум 

! ōƛǘ ƻŦ ŀ ǘŀƴƎƭŜΗ 

¢ƘŜ нт DƻƻŘȅŜŀǊ ǇƭŀŎŜ ƎŜǧŜǊǎΥ- 
нƴŘ bǳƎŜƴǘκ.ŀƛƭŜȅ    мǎǘ [ŀŎŜȅκ²ƛƭǎƻƴ    оǊŘ .ŀŘŘƻŎƪκ.ŀŘŘƻŎƪ 


