
¢I9 ±hL/9 hC /hb¢wh[ [Lb9 

!9whah59[[9w{ Cwha 

!wh¦b5 !¦{¢w![L! 

bǳƳōŜǊ нфо 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ƻƴǘǊƻƭ [ƛƴŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 
 

/ƻƴǘŜǎǘ /ŀƭŜƴŘŀǊǎΦ 

bƻǝŎŜǎΦ 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƭǳōǎΦ 

тоǊŘ bŀǝƻƴŀƭǎΣ ²Ŝǎǘ ²ȅŀƭƻƴƎΦ  
          wŜǎǳƭǘǎΣ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎΦ 

{ƻ ²Ƙȅ 5ƻ L 5ƻ LǘΚ 

CƻǊ {ŀƭŜ ŀƴŘ ²ŀƴǘŜŘΦ 

ϷоΦнл 

twh5¦/¢Lhb {t9/LCL/!¢Lhb{ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ /5κ
ƳŜƳƻǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ ǳǎŜ 9ƳŀƛƭΦ 

/ƻƴǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀō ŘŜƭƛƳƛǘŜŘΣ ƛΦŜΦ ǳǎŜ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǘŀō ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛŦ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ōȅ Řƛǎƪ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊƳŀǩƴƎ ƳǳŎƘ 
ŜŀǎƛŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 



/haLbD 

9±9b¢{ 

Send your articles for publication to 

Newsletter Editor 

Harry Bailey. 
3 Bailey Place 
Pakenham 3810 
Victoria  
Email:- 

hbbailey@optusnet.com.au 

9ǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƅƻǿƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΦ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ .ƻƭŘ ǘȅǇŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƅƻǿƴ ƻǾŜǊ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
 
/[!aC  CǊŀƴƪǎǘƻƴ CƭȅƛƴƎ CƛŜƭŘΣ млоw hƭŘ ²Ŝƭƭǎ wŘΣ {ŜŀŦƻǊŘ 
όaŜƭǿŀȅ фтWмлύΣ Dt{  -оуΦлустттΣмпрΦмпуллф 
млΦллŀƳ ǎǘŀǊǘ  
/ƻƴǘŀŎǘ Υ-       {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ IΦ .ŀƛƭŜȅ όлоύ рфпм рфту 
9Ƴŀƛƭ Υ-    ŎƭŀƳŦϪƻȊŜƳŀƛƭΦŎƻƳΦŀǳ 
²Ŝō ǎƛǘŜ Υ-  ƘǧǇΥκκŎƭŀƳŦΦŀŜǊƻǎǇƻǊǘǎΦƴŜǘΦŀǳ 
 
Ya!/ {ǘǳŘ wŘΦ YƴƻȄŬŜƭŘ 
όƻǇǇƻǎƛǘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ DŀǊŘŜƴǎύ όaŜƭǿŀȅ тн Yфύ млΦллŀƳ ǎǘŀǊǘ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ    tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ- wŜŜǾŜ aŀǊǎƘ лплр ллм ллу  
9ƳŀƛƭΥ-   ƪƴƻȄƳŀŎǾƛŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
²Ŝō ǎƛǘŜ Υ-  ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǾƛŜǿκƪƴƻȄ-ƳƻŘŜƭ-
ŀƛǊŎǊŀƊ-ŎƭǳōκƘƻƳŜ   
 
/[!D Ƙŀǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƅȅ-ƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ aƻŜ wŀŎŜ ¢ǊŀŎƪ ŜǾŜǊȅ ŬǊǎǘ {ǳƴπ
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ-  wŜŜǾŜ aŀǊǎƘ лплр ллм ллу  

/haLbD 

9±9b¢{ 

/Φ[Φ!Φ{Φ /hb¢9{¢ /![9b5!w нлнп 

5!¢9   9±9b¢            /[¦.  

CŜō п   Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎ         {!¢ 

CŜō мм   {ƭƻǿ /ƻƳōŀǘ ϧ ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘ    {{a9 

CŜō му   Dŀƭŀ 5ŀȅ           YaC/ 

CŜō нр   5ƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 5ŀȅ        YaC/ 

aŀǊ н-о  IǳƴǘŜǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ a5a!{ aǳǎǿŜƭōǊƻƻƪ 

aŀǊ мт  bƻƴ-/ƻƳǇ {ǘǳƴǘ Řŀȅ        YaC/ 

aŀǊ нп  /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘ         {{a9 

!ǇǊ т   Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎ         {{a9 

!ǇǊ мп   Dŀƭŀ 5ŀȅ            YaC/ 

!ǇǊ нт-ну  vƭŘ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎ όwŀŎƛƴƎ ƻƴƭȅύ   /[!{LL LǇǎǿƛŎƘ 

aŀȅ р   /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘ          {{a9 

aŀȅ мн  Dŀƭŀ 5ŀȅ           YaC/ 

aŀȅ му-мф ±ŜǘŜǊŀƴǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎΦ        a5a!{ aǳǎǿŜƭōǊƻƻƪ 

WǳƴŜ м-н  ² ! {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ    ²ƘƛǘŜƳŀƴ tŀǊƪ 

YaC/ -  όYǳ-ǊƛƴƎ-Ǝŀƛ aƻŘŜƭ CƭȅƛƴƎ /ƭǳōύ  -  {ǘΦ LǾŜǎ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘΣ  
   aƻƴŀ ±ŀƭŜ wŘΣ {ǘΦ LǾŜǎΦ  
  
{!¢-   ό{ȅŘƴŜȅ !ŜǊƻƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ¢ŜŀƳύ - Ϧ5ǳŎƪ tƻƴŘϦΣ !ǎƘŦƻǊŘ  
   wƻŀŘΣ aƛƭǇŜǊǊŀΦ   
  
{{a9 -  ό{ȅŘƴŜȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aƻŘŜƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎύ - aƻŘŜƭ tŀǊƪΣ  
   [ǳŘŘŜƴƘŀƳ wƻŀŘΣ [ǳŘŘŜƴƘŀƳΦ  
  
5hhb{L59- .ŀǎŜōŀƭƭ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ²Ƙŀƭŀƴ wŜǎŜǊǾŜΦ   

±L/¢hwL!b /hb¢wh[ [Lb9  

/hb¢9{¢ /![9b5!w нлнп 
5!¢9   9±9b¢                /[¦. 

CŜō мм   /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΣ нт DƻƻŘȅŜŀǊΦ   /[!aC 

CŜō нр   [ƛǧƭŜ aƻŘŜƭǎ ŀƴŘ !ƭƭ-{ƘŜŜǘ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ  Ya!/ 

aŀǊ ф-мм   {Φ!Φ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎΦ ό¢./ύ    aƻƴŀǊǘƻ  

aŀǊ мт  /ƻƳōƛƴŜŘ {ǘǳƴǘΣ  CнC ǘŜŀƳǊŀŎŜΦ   /[!aC 

aŀǊ нф-!ǇǊ м ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ нлнп {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  
    ό9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘύ      /[!aCΣ Ya!/ 

!ǇǊ мп   ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘΦ        /[!aC 

!ǇǊ ну   ¢ƘǊƻǧƭŜǎ ŜǘŎΦ         Ya!/ 

aŀȅ мф  /ŀǊǊƛŜǊ 5ŜŎƪΣ /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘ     /[!aC 

aŀȅ нс  !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘŜǎƛƎƴǎΦ       Ya!/ 

Wǳƴ ф    /ƭŀǎǎƛŎ C!LΣ ±ƛƴǘŀƎŜ !Σ ѹ ! /ƻƳōŀǘΦ   /[!aC 

Wǳƴ  ол   ¦ƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ      Ya!/ 

Wǳƭ мп   /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΣ /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΦ    /[!aC 

Wǳƭ ну   ²ŀǊōƛǊŘǎ ŀƴŘ Ya!/ !Da     Ya!/ 

!ǳƎ мм-мт  /κ[ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ aǳƴŎƛŜ ¦{! 

{ŜǇ у   /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΣ ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘΦ  /[!aC 

hŎǘ мо   Cн. ϧ /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΣ нт DƻƻŘȅŜŀǊΦ   /[!aC 

bƻǾ мл   ²ŀǊōƛǊŘ {ǘǳƴǘ ŀƴŘ bƻōƭŜǊ {ǘǳƴǘΣ  

    /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΣ         /[!aC 

5ŜŎ у   ±ƛƴǘŀƎŜ !Σ /ƭŀǎǎƛŎ .Σ /ƭŀǎǎƛŎ C!LΦ    /[!aC 

¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ !/[b Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ /ƭǳōǎ ƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !/[b ōǳǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ  

!ƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝπ

ŎƭŜΦ  

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ /ƭǳōǎ ŀŎŎŜǇǘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ 

ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ ŀǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ǳǇƻƴ ƻǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ŀŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

mailto:knoxmacvic@gmail.com
https://sites.google.com/view/knox-model-aircraft-club/home
https://sites.google.com/view/knox-model-aircraft-club/home


IǳƴǘŜǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ aǳǎǿŜƭƭōǊƻƻƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻŘŜƭ !ŜǊƻ {ǇƻǊǘǎ LƴŎΦ ǘƻ ōŜ 

ƘŜƭŘ мǎǘΣ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнпΣ ŀǘ успл bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅΣ aǳǎǿŜƭƭōǊƻƻƪΣ ноооΣ b{²Φ 

 .ŜŦƻǊŜ ƅȅƛƴƎ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ƻƴǘŜǎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ /ƭǳō {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ǎŀŦŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ōǊƛŜŬƴƎǎΦ 

 CǊƛŘŀȅΥ 

Cǳƴ ƅȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΥ 

/ƻƴǘǊƻƭ [ƛƴŜΥ /ƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ ¢ŀǎǘŜǊΣ tǊƻŬƭŜ {ǘǳƴǘΣ нт 5ƛŜǎŜƭ DƻƻŘȅŜŀǊΣ ±ƛƴǘŀƎŜ Ψ!έ ¢ŜŀƳ wŀŎŜΣ {ƭƻǿ /ƻƳōŀǘΣ 

{Φ!ΦaΦ .ǳǊŦƻǊŘ ϧ 5ǳǊŀǝƻƴ 

CǊŜŜ CƭƛƎƘǘ рΥолǇƳ ǎǘŀǊǘΣ мκнƘǊ tƻǿŜǊ {ŎǊŀƳōƭŜ όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎύ 

{ǳƴŘŀȅΥ 

CǊŜŜ CƭƛƎƘǘ I[DΣ /[D ŀƴŘ 5[D όтŀƳ - фΥолύ 

/ƻƴǘǊƻƭ [ƛƴŜΥ Cн. {ǘǳƴǘΣ ±ƛƴǘŀƎŜ ŀƴŘ мκн! /ƻƳōŀǘΣ /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΦ 

{Φ!ΦaΦ /ŀōƛƴ {ŎǊŀƳōƭŜ ϧ ¢ŜȄŀŎƻΦ млŀƳ ǎǘŀǊǘΦ 

 W ²ŀƭƪŜǊ 

 

 

5ƻǳƎΩǎ 5ŀȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ±ƛƴǘŀƎŜ {ǘǳƴǘ ŀƴŘ /ŀǊ .ƻƻǘ 

{ŀƭŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ Ya!/ ŬŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ōǳǘ 

Ƨǳǎǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ  ŀƛǊπ

ǝƳŜ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜŀǊƭƛπ

ŜǊ ŀƎŜΦ 

 

¢ƘŜ ǎǿŀǇ ƳŜŜǘ 

ƛǘŜƳǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ǎŀƭŜǎΦ 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

WƻƘƴ DƻƻŘƎŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ 
ŦƻǊ ŀ ƅƛƎƘǘ ǿƘƛƭǎǘ 
ŎǊƻǿŘǎ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǎǿŀǇ ƳŜŜǘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ 
ǎŀƭŜΦ  

WƻƘƴ DƻƻŘƎŜ ǎƘƻǿǎ ƻũ Ƙƛǎ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊŜŘ ά{ŀōǊŜέ 
ƳƻŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ YŜƴ ¢ŀȅπ
ƭƻǊΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ŬǧŜŘ 
ǊŜǘǊŀŎǝƴƎ ǳƴŘŜǊŎŀǊǊƛŀƎŜΦ 



a!!! тоǊŘ bŀǝƻƴŀƭǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ²Ŝǎǘ ²ȅŀƭƻƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ bŀǝƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ [ƛƴŜ !ƛǊŎǊŀƊ {ƻŎƛŜǘȅ όb{²ύ ŀƴŘ ǘƘŜ b{² CǊŜŜ CƭƛƎƘǘ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƻŦ !ƴǝǉǳŜ aƻŘŜƭƭŜǊǎ ό{!aύ ŀƭǎƻ ƅŜǿ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳƻŘŜƭǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƅƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ !ŘǊƛŀƴ .Ǌȅŀƴǘ ŬŜƭŘ ōǳǘ ǘƘŜ !ŜǊƻōŀǝŎǎ ǿŜǊŜ ƅƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ hǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōŀǘ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǊŀŎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘƳŀƴ hǾŀƭΦ ¢ƘŜ ŦǊŜŜ ƅƛƎƘǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ƎǊŀǎǎ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ !. ŬŜƭŘ ǳǎŜŀōƭŜ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǳǘ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴπ
ǎǇŜŎǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻǘ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŘƳŀƴ hǾŀƭ ǿŀǎ ŀ ōŜǧŜǊ ƻǇǝƻƴ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ 
ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ŎǳǩƴƎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ aƛŎƪ /ƻƳƛǎƪŜȅ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƳƻǿŜǊ ŦǊƻƳ {ȅŘƴŜȅ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǳǎŜπ
ŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ aƛŎƪ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōǳƴǝƴƎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

bƻ ǎǳŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ hǾŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ŀ ƭǳǎƘ ƎǊŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мпƪƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !. ŬŜƭŘ ŀƴŘ wŜŘƳŀƴ hǾŀƭΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŀƭπ
ƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƙƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ нлΩǎ ǘƻ ƭƻǿ олΩǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘƻǊƳ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳƛȄ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ /κ[ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ DƻƻŘȅŜŀǊ ǘŜŀƳ ǊŀŎŜΦ 

{ƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Cн ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ 
ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /κ[ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛπ
ƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ aǳƴŎƛŜ LƴŘƛŀƴŀΦ 

Cн/ ǘŜŀƳ ǊŀŎŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ƳŜŀƎǊŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƘŜŀǘǎ ǿŜǊŜ ƅƻǿƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ŀǎ ƻƴƭȅ ƘŜŀǘ ǝƳŜǎ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ²κ/ ǉǳŀƭƛπ
ŦȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ƻǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƅȅ ƳƻǊŜΦ 

Cн/ wŜǎǳƭǘǎ 

tƭ ¢ŜŀƳ        IŜŀǘ м   IŜŀǘ н 

мΦ aΦ ²ƛƭǎƻƴκaΦ tƻǎŎƘƪŜƴǎ  оΥмсΦм  оΥмтΦу 

нΦ wΦ WǳǎǝŎκtΦ {ǘŜƛƴ     оΥнфΦо  оΥооΦо     

 

CнC ƛǎ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Cн/ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ŦƻǳǊ ǘŜŀƳǎΦ  

bŀǘƘŀƴ .ŀŘŘƻŎƪ ƅŜǿ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜ 
aŀŎŎŀǎ ǊŀŎƛƴƎ ǘŜŀƳ ƳƻŘŜƭ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŘŘƻŎƪκ²ƛƭǎƻƴ ƳƻŘπ
Ŝƭ ǿƘƛƭǎǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘŀƴƎƭŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŀƴŘ WǳǎǝŎκ
{ǘŜƛƴ ǿŜǊŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 

CнC wŜǎǳƭǘǎΦ 

tƭ ¢ŜŀƳ         IŜŀǘ м   IŜŀǘ н  Cƛƴŀƭ 

мΦ wΦ WǳǎǝŎκtΦ {ǘŜƛƴ      пΥрмΦу  сΥлрΦф  мтф ƭŀǇǎ 

нΦ bΦ .ŀŘŘƻŎƪκaΦ ²ƛƭǎƻƴ    пΥнсΦу  5b{  мст ƭŀǇǎ 

оΦ ¢Φ aŎ5ŜǊƳƻǧ κaΦ aŎ5ŜǊƳƻǧ  пΥоуΦр  5b{  мпу 5v 

пΦ IΦ .ŀƛƭŜȅκYΦ IǳƴǝƴƎ     сΥноΦо  сΥорΦм 

 

¢ǿƻ ǳǇ ǊŀŎƛƴƎ ƛƴ Cн/Φ 

CнC ŬƴŀƭƛǎǘǎΦ  

aΦ ²ƛƭǎƻƴκbΦ .ŀŘŘƻŎƪΣ  wΦ WǳǎǝŎκtΦ {ǘŜƛƴΣ  a ϧ ¢  aŎ5ŜǊƳƻǧ 



! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ нΦрŎŎ {ƭƻǿ /ƻƳōŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ōƻǳǘǎΦ aƛŎƘŀŜƭ /ƻƳƛǎƪŜȅ ǳǎŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜŘ ƅŀǇ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘƻǊ 
ƳƻŘŜƭΦ IŜ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ōƻǳǘ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǊŀǇƛŘ ŎǳǊŜ ŜǇƻȄȅ ŬȄŜŘ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƻǎǎΦ YŜƛǘƘ .ŀŘŘƻŎƪ ǳǎŜŘ ŀ 
ά¢ŜǊƳƛƴŀǘƻǊέ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ƅȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƛƴŜ ǎƻ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ мр ƻǊ ǎƻ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ aƛπ
ŎƘŀŜƭ /ƻƳƛǎƪŜȅ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ 
ŎǊŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǎǇŀǊǎ ǎƻ ǘƘŜ ¢ŜǊƳƛπ
ƴŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǝǊŜŘΦ 

нΦрŎŎ {ƭƻǿ /ƻƳōŀǘ wŜǎǳƭǘǎΦ 

tƭ 9ƴǘǊŀƴǘ     wŘ м wŘ н wŘ о 

мΦ aƛŎƘŀŜƭ /ƻƳƛǎƪŜȅ  ²  ²  ² 

нΦ YŜƛǘƘ .ŀŘŘƻŎƪ   ²  ²  [ 

оΦ .ƻō tƘƛǇǇƛƴ    ²  [  [ 

пΦ IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ    [  ²  [ 

Ґр aŀǊƛŀƴƴŜ {ǘŜǿŀǊǘ  .ȅŜ [  [  

Ґр tŜǘŜǊ [ŀƛƴƎ    [  [  

тΦ ¢ǊŜƴǘ aŎ5ŜǊƳƻǧ  [    

 

! ōƭƻǿƴ ǇƭǳƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ aŎ5ŜǊƳƻǧΩǎ ŬǊǎǘ ǊŀŎŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ /ƭŀǎǎƛŎ . ¢κw ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƎƻƻŘ ƛƴ ƘŜŀǘ нΦ ²ƛƭǎƻƴκ9ƭƭƛƴǎ  ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƛǘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ нΥрпΦфт ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘŜŀǘ м ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ƅȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘŜŀǘΦ 
¢ŜŀƳǎ .ŀƛƭŜȅκIǳƴǝƴƎ ŀƴŘ hǿŜƴκ[ŀƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ƛƴ ƘŜŀǘ нΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ Ǌǳƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ п ǎŜŎƻƴŘǎ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ aŀŎŎŀΩǎ ŦǊƻƳ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴǎ ǘƻ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ 
ǘŜŀƳǎ ǳǎŜŘ h{ нрC· ŜƴƎƛƴŜǎΦ 

/ƭŀǎǎƛŎ . ¢κw wŜǎǳƭǘǎΦ 

tƭ ¢ŜŀƳ         IŜŀǘ м    IŜŀǘ н  Cƛƴŀƭ 

мΦ ¢Φ aŎ5ŜǊƳƻǧκaΦ aŎ5ŜǊƳƻǧ  5bC рл ƭŀǇǎ оΥлфΦпм рΥрфΦуп 

нΦ aΦ ²ƛƭǎƻƴκaΦ 9ƭƭƛƴǎ     нΥрпΦфт  5b{  сΥлоΦнл 

оΦ IΦ .ŀƛƭŜȅκYΦ IǳƴǝƴƎ     оΥнуΦфм  оΥмпΦлп тΥлнΦмс 

пΦ aΦ hǿŜƴκtΦ [ŀƛƴƎ     рΥнрΦоп  оΥопΦнн 

 

wнрл ŜƴƎƛƴŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ±ƛƴǘŀƎŜ ! ǘŜŀƳ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǘƻǇ ǇƭŀŎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ά5ƛƳǇƭŜŘ 5ǳƳǇƭƛƴƎǎέΦ hǿŜƴκ[ŀƛƴƎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀƴ wнрл ƛƴ ǘƘŜƛǊ ά¢ƛƎŜǊ ¢ŜǊǊƻǊέΦ tŜǘŜǊ /ŀƳǇǎ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƴǘŀƎŜ ǊŀŎƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ά±ƻƻŘƻƻκ/{ hƭƭȅέ ƳƻŘŜƭ 
ǿƛǘƘ !ƴŘǊŜǿ IŜŀǘƘ ƻƴ Ǉƛǘ-Ƴŀƴ ŘǳǘȅΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ōǳǘ ƴƻƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ƳƻŘŜƭ ǘǳƳōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜ .ŀƛƭŜȅκIǳƴǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ǘŀƛƭǇƭŀƴŜ ōǊŜŀƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛǘ ǎǘƻǇ ŎŀǘŎƘ 
ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 
²ƛƭǎƻƴκtƻǎŎƘƪŜƴǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ōȅ ŀ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ пΦпр ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

 

±ƛƴǘŀƎŜ ! wŜǎǳƭǘǎΦ  

tƭ ¢ŜŀƳ         IŜŀǘ м    IŜŀǘ н  Cƛƴŀƭ 

мΦ aΦ ²ƛƭǎƻƴκaΦ tƻǎŎƘƪŜƴǎ   оΥнлΦлф  5b{  сΥопΦрф 

нΦ wΦ WǳǎǝŎκtΦ {ǘŜƛƴ      оΥмрΦон  5b{  сΥофΦлп 

оΦ IΦ .ŀƛƭŜȅκYΦ IǳƴǝƴƎ     оΥнтΦто  оΥрнΦпф уп [ŀǇǎ 

пΦ ¢Φ aŎ5ŜǊƳƻǧκaΦ aŎ5ŜǊƳƻǧ  оΥотΦмм  оΥомΦтн 

рΦ aΦ hǿŜƴκtΦ [ŀƛƴƎ     пΥлрΦмф  оΥотΦтт  

сΦ tΦ /ŀƳǇǎκ!Φ IŜŀǘƘ     оΥрмΦмт  оΥпмΦрм 

 

 

 

YŜƛǘƘ нƴŘΣ    aƛŎƘŀŜƭ мǎǘΣ  .ƻōоǊŘΦ 

tŜǘŜǊ [ŀƛƴƎ 

aŀǊƪ aŎ5ŜǊƳƻǧ 



¢ƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ C!L  Ŭƴŀƭ ǊŀŎŜ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǊŜǎǳƭǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ 

ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƘŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ b{² {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎ ƛƴ !ƭōǳǊȅΦ hƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŜ ²ƛƭπ

ǎƻƴκtƻǎŎƘƪŜƴǎ ǘŜŀƳ ǇƛǇǇŜŘ .ŀƛƭŜȅκIǳƴǝƴƎ ōȅ ŀ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ мΦн ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

/ƭŀǎǎƛŎ C!L wŜǎǳƭǘǎΦ  

tƭ ¢ŜŀƳ        IŜŀǘ м    IŜŀǘ н  Cƛƴŀƭ  9ƴƎƛƴŜ 

мΦ aΦ ²ƛƭǎƻƴκaΦ tƻǎŎƘƪŜƴǎ  пΥнсΦлф  5b{  фΥлпΦмо tŀǊǊŀ нΦр  

нΦ IΦ .ŀƛƭŜȅκYΦ IǳƴǝƴƎ    пΥомΦмо  пΥооΦут фΥлрΦпл bŜƭǎƻƴ 

оΦ ¢Φ aŎ5ŜǊƳƻǧκaΦ aŎ5ŜǊƳƻǧ пΥпнΦср  пΥофΦмс фΥроΦрл bŜƭǎƻƴ  

пΦ bΦ .ŀŘŘƻŎƪκYΦ .ŀŘŘƻŎƪ   5bC сл ƭŀǇǎ рΥопΦл                      tŀǊǊŀ нΦр 

рΦ aΦ hǿŜƴκtŜǘŜǊ [ŀƛƴƎ   5v          bŜƭǎƻƴ 

 

wŜƎǳƭŀǊ ǘƻǇ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƛƴ нт DƻƻŘȅŜŀǊ όaΦ ²ƛƭǎƻƴκaΦ 
9ƭƭƛƴǎύ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜ 
ƳŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƅȅ ƛƴ ƘŜŀǘ 
ǘǿƻΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ŭƴŀƭ 
ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘǎ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ 
ǘŜŀƳǎΦ 

!Φ IŜŀǘƘκ!Φ [ƛƴǿƻƻŘ  ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǎŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
ƘŜŀǘ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ άƎƻέ ŎŀƭƭΣ !ƴŘǊŜǿ [ƛƴǿƻƻŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ Ƙƛǎ ƭŜƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ǿƛƴƎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƳŀŎΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƘŜŀǘ нΦ 

bŀǘƘŀƴ .ŀŘŘƻŎƪ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǇŜŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǳƭǘƭŜǎǎ ǇƛƭƻǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ нΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ Ǌǳƴ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ 
ǘŜŀƳǎΦ 

 

нт 5ƛŜǎŜƭ DƻƻŘȅŜŀǊ wŜǎǳƭǘǎΦ  

tƭ ¢ŜŀƳ        IŜŀǘ м    IŜŀǘ н  Cƛƴŀƭ 

мΦ aΦ ²ƛƭǎƻƴκaΦ 9ƭƭƛƴǎ    рΥлрΦнм  5b{  млΥмрΦсл 

нΦ ¢Φ aŎ5ŜǊƳƻǧκaΦ aŎ5ŜǊƳƻǧ 5bC по  рΥмоΦсп млΥосΦфу 

оΦ bΦ .ŀŘŘƻŎƪκYΦ .ŀŘŘƻŎƪ   рΥмлΦфл  5b{  ммΥпоΦрм 

пΦ tΦ {ǘŜƛƴκwΦ WǳǎǝŎ     рΥмпΦсс  5b{ 

рΦ IΦ .ŀƛƭŜȅκYΦ IǳƴǝƴƎ    рΥнмΦпм  рΥпрΦнф 

сΦ !Φ IŜŀǘƘκ!Φ [ƛƴǿƻƻŘ    5bC м [ŀǇ  рΥннΦтс 

тΦ aΦ hǿŜƴκtΦ [ŀƛƴƎ    5bC рп [ŀǇǎ тΥрлΦтн 

 

hƴƭȅ ƻƴŜ ƧǳƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ƅȅ wŀǘ wŀŎŜΦ 

WǳƴƛƻǊ wŀǘ wŀŎŜ wŜǎǳƭǘǎΦ 

tƭ ¢ŜŀƳ       IŜŀǘ м  

мΦ bΦ .ŀŘŘƻŎƪκYΦ .ŀŘŘƻŎƪ  фт [ŀǇǎ  

 

hƴ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ 9ǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀƳō Ǌƻŀǎǘ ŘƛƴƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

CǊŜŜ CƭƛƎƘǘ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ !. ŬŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ ǎǿŀǇ ƳŜŜǘΦ 

hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ 

5ŀȅ ŬǾŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀǎǎŜƳπ

ōƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘƳŀƴ hǾŀƭ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ IŀƭŦ ! /ƻƳōŀǘΦ aǳǊǊŀȅ 

²ƛƭǎƻƴ ƘŀŘ ōƻǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻǳǘǎ 

ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿǊŜŎƪŜŘ ƳƻŘŜƭǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǊƻǳƴŘ оΣ 

¢Φ aŎ5ŜǊƳƻǧκaΦ aŎ5ŜǊƳƻǧΣ     IΦ .ŀƛƭŜȅκYΦ IǳƴǝƴƎ 

aΦ tƻǎŎƘƪŜƴǎκaΦ ²ƛƭǎƻƴ 

/ƭŀǎǎƛŎ C!L CƛƴŀƭƛǎǘǎΦ 

нт DƻƻŘȅŜŀǊ Ŭƴŀƭ ǊŀŎŜΦ 

      bΦ .ŀŘŘƻŎƪΣ   aΦ ²ƛƭǎƻƴΣ   ¢Φ aŎ5ŜǊƳƻǧ 

нт DƻƻŘȅŜŀǊ Cƛƴŀƭ ǘŜŀƳǎΦ 



ōƻǘƘ aŀǊƛǎ 5ƛǎƭŜǊǎ ŀƴŘ YŜƛǘƘ .ŀŘŘƻŎƪ ƘŀŘ ǘǿƻ ǿƛƴǎ ŀƴŘ 

ŀ ƭƻǎǎ ŜŀŎƘ ǎƻ ƅŜǿ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ мǎǘ 

ŀƴŘ нƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎǎ 

IŀƭŦ ! /ƻƳōŀǘ wŜǎǳƭǘǎΦ 

tƭ 9ƴǘǊŀƴǘ     wŘ м wŘ н wŘ о wŘ п 

мΦ aŀǊƛǎ 5ƛǎƭŜǊǎ    ²  [  ²  ² 

нΦ YŜƛǘƘ .ŀŘŘƻŎƪ   ²  [  ²  [ 

оΦ IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ    ²  [  [ 

пΦ wƛŎƘŀǊŘ WǳǎǝŎ    ²  [ ό²ƛǘƘŘǊŜǿύ 

рΦ aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ   [  [  

  

!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Cн! ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ оллƪǇƘ ǎǇŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŀƛƴŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 

Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ¢ƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǊƻǳƴŘǎ о ŀƴŘ 
п ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǝƭ ŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎΣ ōǳǘ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳ ŘǳƳǇŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ǌŀƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ƭŜƊ ƭŀǊƎŜ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ²ƛǘƘ ǝƳŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘΣ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƅƛƎƘǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΦ 

Cн! wŜǎǳƭǘǎΦ  

tƭ 9ƴǘǊŀƴǘ    wŘ м  wŘ н  .Ŝǎǘ ƅƛƎƘǘ ƛƴ YtI 

мΦ !ƴŘǊŜǿ IŜŀǘƘ  мнΦрмс  ½ŜǊƻ  нутΦс 

нΦ wƻōŜǊǘ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ  мнΦрс  мнΦт  нусΦр 

оΦ {ǘŜǾŜ wƻǘƘǿŜƭƭ  ½ŜǊƻ  моΦор  нсфΦс 

пΦ aŀǊƪ tƻǎŎƘƪŜƴǎ  моΦслр  моΦро  нсрΦфп   

рΦ WƻƘƴ ²ŀƭƪŜǊ   ½ŜǊƻ  мпΦло  нрсΦс 

ҐсΦ aŀǊƪ 9ƭƭƛƴǎ   ½ŜǊƻ  ½ŜǊƻ 

ҐсΦ IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ   ½ŜǊƻ  ½ŜǊƻ 

ҐсΦ aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ  ½ŜǊƻ  ½ŜǊƻ 

 

!ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Cн! ŜǾŜƴǘΣ Ƴŀƴȅ /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘ Ǉƛƭƻǘǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǎƻƳŜ ƅƛƎƘǘ ǝƳŜǎΦ 

aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƅƛƎƘǘǎ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ /ƭŀǎǎ 
р ƳƻŘŜƭ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ōŜƭƻǿ ǿƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǧŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƳƻŘŜƭΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ !ƴŘǊŜǿ IŜŀǘƘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŜǾŜƴǘ /5 ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΣ WƻƘƴ WŀŎƻōǎŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ aǳǊǊȅ ²ƛƭǎƻƴ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƴƴŜǊΦ WƻƘƴ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊƻǇƘȅ ǘƻ !ƴŘǊŜǿ 
IŜŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǇŜŜŘ ƅȅƛƴƎΦ 

/ƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ WŜǘ {ǇŜŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

9ƴǘǊŀƴǘ   /ƭŀǎǎ  9ƴƎƛƴŜ    wŘ м wŘ н wŘ о tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ /ƭŀǎǎ р  bƻǾŀǊƻǎǎƛ нм  мрΦлт мрΦмл мрΦун фтΦсл҈ 

WƻƘƴ WŀŎƻōǎŜƴ /ƭŀǎǎ н  bŜƭǎƻƴ нф   млΦлу ττ ττ фоΦлс҈ 

IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ  /ƭŀǎǎ р  bƻǾŀǊƻǎǎƛ нм  мтΦмо ττ ττ фнΦор҈ 

WƻƘƴ WŀŎƻōǎŜƴ tǊƻǘƻ       олΦлл ττ ττ урΦум҈ 

IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ  /ƭŀǎǎ м  h{/½ммt{   нлΦол нлΦмр ττ ттΦнн҈ 

WƻƘƴ ²ŀƭƪŜǊ  WŜǘ        мрΦпт ττ ττ тпΦлу҈ 

¢ǊŜƴǘ aŎ5ŜǊƳƻǧΩǎ ŬǊǎǘ ōƻǳǘ ƛƴ Cн5 /ƻƳōŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ǿŜƭƭΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎƘǳǘ-
ƻũ ƻƴ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ƪŜǇǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƴƻ ŀƛǊπ
ǝƳŜΦ tǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ŬȄŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ōƻǳǘ ŀƴŘ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ Ƙƛǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƛƴΦ 

aƛŎƘŀŜƭ /ƻƳƛǎƪŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ǎǳŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎƘŜŜǘ 
ƻŦ ŦƻǳǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǿƛƴǎΦ ¢ǊŜƴǘ ŀƴŘ aǳǊπ
Ǌŀȅ ƘŀŘ ŀ ƅȅ ƻũ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ 
ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ aǳǊǊȅ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴΦ 

 

 

¢ƻǇ ǘƘǊŜŜ ƛƴ IŀƭŦ ! /ƻƳōŀǘ 

YŜƛǘƘ ŀƴŘ aŀǊƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ōƻǳǘΦ 

WƻƘƴ WŀŎƻōǎŜƴ 

ƛǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 

!ƴŘǊŜǿ 

IŜŀǘƘΦ 

aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ 
ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊƻǇƘȅ ōȅ 
WƻƘƴ WŀŎƻōǎŜƴ ŦƻǊ 
ǿƛƴƴƛƴƎ /ƻƳōƛƴŜŘ 
{ǇŜŜŘΦ  

DŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 



Cн5 wŜǎǳƭǘǎΦ 

tƭ 9ƴǘǊŀƴǘ     wŘ м wŘ н wŘ о wŘ п wŘ р 

мΦ aƛŎƘŀŜƭ /ƻƳƛǎƪŜȅ ²  ²  ²  ² 

нΦ aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ  ²  [  [  ²  

оΦ ¢ǊŜƴǘ aŎ5ŜǊƳƻǧ [  ²  .ȅŜ [  [ 

пΦ aŀǊƛŀƴƴŜ {ǘŜǿŀǊǘ [  [ 

 

 

 

 

! ǎƘƻǊǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŦƻǊ hǇŜƴ /ƻƳōŀǘΦ 

aƛŎƪ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ wŘ м ōǳǘ ǿƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ōƻǳǘǎΦ 

 

 

hǇŜƴ /ƻƳōŀǘ wŜǎǳƭǘǎΦ  

tƭ 9ƴǘǊŀƴǘ     wŘ м wŘ н wŘ о  

мΦ aƛŎƘŀŜƭ /ƻƳƛǎƪŜȅ  [  ²  ² 
нΦ  ¢ǊŜƴǘ aŎ5ŜǊƳƻǧ  ²  [  [ 

 

±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴΦ ¢ƘǊŜŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƊŜǊ wŘ м ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇŜŎƘŀƎŜ  
ƭŜŀǾƛƴƎ ŬǾŜ ǘƻ ōŀǧƭŜ ƛǘ ƻǳǘΦ aŀǊƛŀƴƴŜ ŀƴŘ aŀǊƪ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎƛƴƎǎΦ aǳǊǊŀȅ ǘƘŜƴ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ¢ǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ōƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ .ƻō tƘƛǇǇƛƴΦ .ƻō ǿŀǎ ŀƘŜŀŘ ƻƴ Ŏǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƘŜƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ƳƛŘ ŀƛǊ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ōǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ǾƛŎπ
ǘƻǊȅΦ 

±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘ wŜǎǳƭǘǎΦ  

tƭ 9ƴǘǊŀƴǘ     wŘ м wŜǇŜŎƘŀƎŜ  wŘ н  wŘ о  wŘ п 

мΦ .ƻō tƘƛǇǇƛƴ    [  ²        ²  ² 

нΦ aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ   ²      ²  ²   [ 

оΦ ¢ǊŜƴǘ aŎ5ŜǊƳƻǧ  ²  ²    ²  [ 

ҐпΦ aŀǊƛŀƴƴŜ {ǘŜǿŀǊǘ  ²      [ 

ҐпΦ aŀǊƪ 9ƭƭƛƴǎ    ²      [ 

ҐсΦ aƛŎƘŀŜƭ /ƻƳƛǎƪŜȅ  [  [ 

ҐсΦ IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ    [  [ 

ҐсΦ tŜǘŜǊ [ŀƛƴƎ    [  [ 

 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘ ƘŀŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ !. ŬŜƭŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 
aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ƘƻƳŜ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ōƻŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ нΦр ŎŎ wŀǘ wŀŎŜ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƘƻǘΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ Ǌǳƴ ŀ 
ƘŜŀǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎƛƴƎǎ ŀǎ ŀ нл ƳƛƴǳǘŜ Ŭƴŀƭ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

hǿŜƴκ[ŀƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ мот ƭŀǇǎ Ǉƻƛƴǘ ōǳǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǘƻ ŀƴ ǳƴǎŀŦŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǾπ
ŜǊŜŘΦ 

 

Cн5 

    aǳǊǊŀȅ нƴŘ         aƛŎƪ мǎǘ  ¢ǊŜƴǘ оǊŘ 

[ŜƊΥ- aƛŎƘŀŜƭ /ƻƳƛǎƪŜȅ 
ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎ /ƻƭƛƴ 
²ƛƭƭƻǳƎƘōȅΦ 

wƛƎƘǘΥ-¢ǊŜƴǘ aŎ5ŜǊƳƻǧ 
ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎ aŀǊƪ 
aŎ5ŜǊƳƻǧ 

±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘ 

aǳǊǊŀȅ нƴŘ   .ƻō мǎǘ    ¢ǊŜƴǘ оǊŘ 


