
¢I9 ±hL/9 hC /hb¢wh[ [Lb9 

!9whah59[[9w{ Cwha 

!wh¦b5 !¦{¢w![L! 

bǳƳōŜǊ нтм 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ƻƴǘǊƻƭ [ƛƴŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 
 

/ƻƴǘŜǎǘ /ŀƭŜƴŘŀǊǎΦ 

bƻǝŎŜǎΦ 

{ƭƻǿ /ƻƳōŀǘ wǳƭŜǎΦ 

CƛǊǎǘ ²Ŝǎǘ ²ȅŀƭƻƴƎ bŀǝƻƴŀƭǎ Σ wŜǎǳƭǘǎΣ  
                                      wŜǇƻǊǘǎΣ tƛŎǘǳǊŜǎΦ 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƭǳōǎΦ 

!ƴƴǳŀƭ ¢ǊƻǇƘȅ ŦƻǊ {ǇŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎΦ 

hōƛǘǳŀǊƛŜǎΦ 

CƻǊ {ŀƭŜ ŀƴŘ ²ŀƴǘŜŘΦ 

ϷоΦнл 

twh5¦/¢Lhb {t9/LCL/!¢Lhb{ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ 
/5κƳŜƳƻǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ ǳǎŜ 9ƳŀƛƭΦ 

/ƻƴǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀō ŘŜƭƛƳƛǘŜŘΣ ƛΦŜΦ ǳǎŜ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǘŀō ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛŦ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ōȅ Řƛǎƪ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊƳŀǩƴƎ 
ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 



/haLbD 

9±9b¢{ 

Send your articles for publication to 

Newsletter Editor 

Harry Bailey. 
3 Bailey Place 
Pakenham 3810 
Victoria  
Email:- 

hbbailey@optusnet.com.au 

9ǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƅƻǿƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΦ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ .ƻƭŘ ǘȅǇŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƅƻǿƴ ƻǾŜǊ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
 
/[!aC  CǊŀƴƪǎǘƻƴ CƭȅƛƴƎ CƛŜƭŘΣ hƭŘ ²Ŝƭƭǎ wŘΣ {ŜŀŦƻǊŘ όaŜƭǿŀȅ 
фтWмлύΣ Dt{  -оуΦлустттΣмпрΦмпуллф 
млΦллŀƳ ǎǘŀǊǘ  
/ƻƴǘŀŎǘ Υ-       {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ IΦ .ŀƛƭŜȅ όлоύ рфпм рфту 
9Ƴŀƛƭ Υ-    ŎƭŀƳŦϪƻȊŜƳŀƛƭΦŎƻƳΦŀǳ 
²Ŝō ǎƛǘŜ Υ-  ƘǧǇΥκκŎƭŀƳŦΦŀŜǊƻǎǇƻǊǘǎΦƴŜǘΦŀǳ 
 
Ya!/ {ǘǳŘ wŘΦ YƴƻȄŬŜƭŘ 
όƻǇǇƻǎƛǘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ DŀǊŘŜƴǎύ όaŜƭǿŀȅ тн Yфύ млΦллŀƳ ǎǘŀǊǘ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ    tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ- wŜŜǾŜ aŀǊǎƘ лплр ллм ллу  
9ƳŀƛƭΥ-   ƪƴƻȄƳŀŎǾƛŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
²Ŝō ǎƛǘŜ Υ-  ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǾƛŜǿκƪƴƻȄ-ƳƻŘŜƭ-
ŀƛǊŎǊŀƊ-ŎƭǳōκƘƻƳŜ   
/[!D Ƙŀǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƅȅ-ƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ aƻŜ wŀŎŜ ¢ǊŀŎƪ ŜǾŜǊȅ ŬǊǎǘ {ǳƴπ
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ-  wŜŜǾŜ aŀǊǎƘ лплр ллм ллу  

/haLbD 

9±9b¢{ 

/Φ[Φ!Φ{Φ /hb¢9{¢ /![9b5!w нлнн 

5!¢9   9±9b¢           /[¦.  

YaC/ -  όYǳ-ǊƛƴƎ-Ǝŀƛ aƻŘŜƭ CƭȅƛƴƎ /ƭǳōύ  -  {ǘΦ LǾŜǎ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘΣ  
   aƻƴŀ ±ŀƭŜ wŘΣ {ǘΦ LǾŜǎΦ   
{!¢-   ό{ȅŘƴŜȅ !ŜǊƻƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ¢ŜŀƳύ - Ϧ5ǳŎƪ tƻƴŘϦΣ !ǎƘŦƻǊŘ  
   wƻŀŘΣ aƛƭǇŜǊǊŀΦ    
{{a9 -  ό{ȅŘƴŜȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aƻŘŜƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎύ - aƻŘŜƭ tŀǊƪΣ  
   [ǳŘŘŜƴƘŀƳ wƻŀŘΣ [ǳŘŘŜƴƘŀƳΦ   
5hhb{L59- .ŀǎŜōŀƭƭ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ²Ƙŀƭŀƴ wŜǎŜǊǾŜΦ   

¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ !/[b Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ /ƭǳōǎ ƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !/[b ōǳǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ  

!ƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ 

ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΦ  

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ /ƭǳōǎ ŀŎŎŜǇǘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ 

ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ 

ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ǳǇƻƴ ƻǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ŀŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

±L/¢hwL!b /hb¢wh[ [Lb9  

/hb¢9{¢ /![9b5!w нлнн 
 

5!¢9  9±9b¢                 /[¦.  

CŜō ол  !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ /ŀǊƴƛǾŀƭ       Ya!/ 

CŜō мо  /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΣ /ŀǊǊƛŜǊ 5ŜŎƪΦ    /[!aC 

aŀǊ мн-мо {Φ!Φ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎΦ ό¢./ύ    aƻƴŀǊǘƻ  

aŀǊ нл /ƻƳōƛƴŜŘ {ǘǳƴǘΣ  /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΣ   /[!aC 

!ǇǊ мр-му  ±a!! {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ     /[!aCκYa!/ 

aŀȅ у  /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΣ {ƛƳǇƭŜ /ƻƳōŀǘ     /[!aC 

WǳƴŜ мн /ƭŀǎǎƛŎ C!LΣ ±ƛƴǘŀƎŜ !Σ ѹ ! /ƻƳōŀǘΦ    /[!aC  

Wǳƭ мл  /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΣ /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΦ     /[!aC 

!ǳƎ мп  /ŀǊǊƛŜǊ 5ŜŎƪΣ нт DƻƻŘȅŜŀǊΦ      /[!aC 

{ŜǇ ф  /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΣ ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘΦ   /[!aC 

hŎǘ мс  Cн. ϧ /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΣ {ƛƳǇƭŜ /ƻƳōŀǘΣ   /[!aC 

bƻǾ мо ²ŀǊōƛǊŘ {ǘǳƴǘ ŀƴŘ bƻōƭŜǊ {ǘǳƴǘΣ  

   /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΣ          /[!aC 

5ŜŎ мм  ±ƛƴǘŀƎŜ !Σ /ƭŀǎǎƛŎ .Σ /ƭŀǎǎƛŎ C!LΦ    /[!aC 

CŜō с  Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎ          {!¢     

CŜō мн  {ƭƻǿ /ƻƳōŀǘ ϧ ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘ    {{a9    

CŜō нл  /ŜƴǘǊŀƭ /ƻŀǎǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ {ǇŜŜŘΦ  YaC/    

CŜō нс-нт IǳƴǘŜǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ     a5a!{    

aŀǊ нл Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎΦ         YaC/    

aŀǊ нт /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΦ        {{a9    

!ǇǊ мл  .ǊŜƴŘŀƴ CŀǊǊŜƭƭ 5ŀȅ        YaC/      

aŀȅ м  /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΦ          {{a9   

aŀȅ нн Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎΦ          {{a9    

Wǳƴ мм-мо  b{² {¢!¢9 /I!atLhb{ILt{Φ  

   !ŜǊƻōŀǝŎǎ ŀƴŘ /ƻƳōŀǘ    /[!{ ²Ƙŀƭŀƴ wŜǎŜǊǾŜ 

Wǳƭ о  YaC/ !DaΦ          YaC/    

Wǳƭ нп  Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎΦ         YaC/   

Wǳƭ ом  Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎΦ         5ƻƻƴǎƛŘŜ 

!ǳƎ т  tŜŀŎŜƳŀƪŜǊ 5ŀȅΦ         YaC/    

!ǳƎ мп  /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΦ           {!¢   

!ǳƎ нт-ну hƛƭȅ IŀƴŘ 5ƛŜǎŜƭ ²ŜŜƪŜƴŘΦ       /ƻǿǊŀ   

{ŜǇ мм  Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎΦ          {!¢  

{ŜǇ мм  {ƭƻǿ /ƻƳōŀǘ ϧ ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘΦ    {{a9   

{ŜǇ нп-нр /ƭŀǎǎƛŎ . ¢ŜŀƳ wŀŎƛƴƎ ŀƴŘ Cǳƴ CƭȅΦ    wƻŎƪȅ wŀƭƭȅ  

{ŜǇ нр  DƻǊŘƻƴ .ǳǊŦƻǊŘ 5ŀȅΦ        YaC/    

hŎǘ м-о b{² {¢!¢9 /I!atLhb{ILt{Φ        

   wŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘΦ     /[!{ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ !ƭōǳǊȅ 

hŎǘ ол  /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘ          5ƻƻƴǎƛŘŜ  

hŎǘ с  CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ {ǇŜŜŘΦ        YaC/    

bƻǾ мо Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎ         {{a9  

bƻǾ нт YaC/ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ŀƴŘ Cǳƴ CƭȅΦ    YaC/Φ    

mailto:knoxmacvic@gmail.com
https://sites.google.com/view/knox-model-aircraft-club/home
https://sites.google.com/view/knox-model-aircraft-club/home


{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

мм ƳƻƴǘƘƭȅ Φt5C /ƻǇƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƴǘǊƻƭ [ƛƴŜ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŦŜŜ 
ƻŦ !¦ ϷмрΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻΥ- 
aΦ ²ƛƭǎƻƴ 
tΦhΦ .ƻȄ нфу 
{ŜŀŦƻǊŘ омфу 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
CŜŜǎ ŦƻǊ !/[b Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǇŀƛŘ ōȅ .ŀƴƪ ¢ǊŀƴǎŦŜǊΦ 
.{. Υ лсо-нпф !κ/ bƻ Υ мллп 
рсрр  

нлнн /ƭŀǎƛƛ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
 

 

нф Wŀƴ             нт DƻƻŘȅŜŀǊΣ ±ƛƴǘŀƎŜ ! 

нс ςнт CŜō       IǳƴǘŜǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  

нс aŀǊ          нм .ŜƴŘƛȄΣ  

ол !ǇǊ ςм aŀȅ    v[5 {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎΣ /[!{LL LǇǎǿƛŎƘ 
      нΦр wŀǘΣ нт DƻƻŘȅŜŀǊΣ /ƭŀǎǎƛŎ .Σ ±ƛƴǘŀƎŜ !Σ /ƭŀǎǎƛŎ 
     C!LΣ нм .ŜƴŘƛȄ 
 

мм ς мн Wǳƴ      b{² {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

но Wǳƭ                     ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘ 

нл !ǳƎ                 ±ƛƴǘŀƎŜ .Σ /ƭŀǎǎƛŎ . 

нп {ŜǇǘ           wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴ όwƻŎƪȅ wŀƭƭȅύ  

м ς н hŎǘƻ     v[5 {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎΣ /[!{LL LǇǎǿƛŎƘ 
±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘΣ Cн5Σ hǇŜƴ /ƻƳōŀǘΣ нΦр {ƭƻǿ  

   /ƻƳōŀǘΣ ор {ƭƻǿ /ƻƳōŀǘ 
 

мл 5ŜŎ     /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǊŜŀƪǳǇΣ ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘ ŀƴŘ ор {ƭƻǿ 
     /ƻƳōŀǘ 

/ƭŀǎǎƛŎ C!L ¢κw ¦ǇŘŀǘŜΦ 
Wǳǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛπ
ƻŘ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ L ƘŀǾŜΣ ǿƛǘƘ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǎŜǘ ǘƘŜ tƻǎǘŀƭ /ƭŀǎǎƛŎ C!L ŎƻƴǘŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 
нлннΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎΥ 

wƻǳƴŘ м - !ƭƭ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ {ƻǳǘƘ !ǳǎπ
ǘǊŀƭƛŀƴ {ǘŀǘŜ ŎƘŀƳǇǎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

wƻǳƴŘ н - !ƭƭ ƻŦ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ .ŀǊǘƻƴ .ŀǎƘΣ 
²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎΦ 

wƻǳƴŘ о - !ƭƭ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ¦Y 
bŀǝƻƴŀƭǎΦ  

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜǎ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ǌǳƴ ŀƭƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŜǾŜƴǘǎΦ L ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴ нлнн ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΦ IŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ ·Ƴŀǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

Norm Kirton 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ǘǿƻ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ 

±![9       t9¢9w wh²[!b5  

 

tŜǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎǘǳƴǘ ƅȅƛƴƎ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ya!/  Ŏƭǳō ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 

¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

 

 

 

±![9              WLa w!¸ 

 

WƛƳ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎǾŀƭŜ ŀƴŘ 
CǊŀƴƪǎǘƻƴ Ŏƭǳōǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜΦ WƛƳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ 
ǊŀŎŜ ƅȅƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƻƴ 
/ƻƭƛƴΦ ό¢ƘŜ /ƻǎƳƛŎ wŀȅΩǎύ 

¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
{ƘŜǇǇŀǊǘƻƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 
млǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

hǳǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ DƭŜƴƛǎΣ 
/ƻƭƛƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 



! ƴŜǿ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ƻƴǘŜǎǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

{ƭƻǿ /ƻƳōŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƅƻǿƴ ŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ b{² ŀƴŘ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƴƻǿ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ŀ Ǌǳƴ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǘƻ 

ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ǿƛŀ 

WƻƘƴ ²ŀƭƪŜǊ ƛƴ b{²Φ 

{ƭƻǿ  /ƻƳōŀǘ  wǳƭŜǎ C¸LΥ  
пΦмΦ  DŜƴŜǊŀƭ  

  C!L όCн5ύ  ŎƻƳōŀǘ  ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎΦ ό/ƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  ŎƻƴǘŜǎǘ  

  ŘƛǊŜŎǘƻǊύ  

пΦнΦ  LŦ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ōǳǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ǿƛǘƘ 

  ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŜƴ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ Lƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  

пΦоΦ  /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ǎƭƻǿ ŎƻƳōŀǘ ƳƻŘŜƭΦ  

пΦоΦмΦ  9ƴƎƛƴŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ нΦрŎŎ Ǉƭŀƛƴ ōŜŀǊƛƴƎ ǘȅǇŜΣ ƛŦ Ƴǳƭǝ Ǉƭŀƛƴ ōŜŀǊƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƴ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нΦрŎŎ ŀƴŘ  

  ƭƛƴŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀȄƛǎ ƻŦ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƎǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŀƴŘƭŜΦ  

пΦоΦнΦ  aƻŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴΣ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŜǊǝŎŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ орƳƳ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǾŜǊǝŎŀƭ Ŭƴύ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŏƻƴǝƴǳ 

  ƻǳǎ ǿƛŘǘƘ ƻŦ млƳƳ όŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ орƳƳ ƘŜƛƎƘǘύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭǇƭŀƴŜ   

  ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ нлƳƳ όǇƭŀƴ ǾƛŜǿύ ōŜǘǿŜŜƴ  ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƛƭ ǇƭŀƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŘ  

  ƭƛƴŜ όǾŜǊǝŎŀƭƭȅύ ƻŦ мрƳƳ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ  ƛƴ ŀƴ ŜƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ bƻ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘΦ ! ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀǧŜƳǇǘ Ƴǳǎǘ ōŜ  ƳŀŘŜ ǘƻ  

  ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ  

пΦоΦоΦ  CǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳŎǝƻƴ ŦŜŜŘ ƻǊ ƳǳƉŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴƭȅΦ bƻ ŎǊŀƴƪŎŀǎŜ  ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ōƭŀŘŘŜǊǎ ƻǊ ǇŀŎƛŬŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  

пΦоΦпΦ  CǳŜƭ ŦƻǊ Dƭƻǿ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ 5ƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ƛǎ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ  

пΦоΦрΦ  ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ w/ ǘƻ /[ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ  

пΦоΦсΦ  aǳƉŜǊǎ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭΦ  

пΦоΦтΦ  aƻŘŜƭ Ƴǳǎǘ ǊƛǎŜ ƻũ ƎǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǿƘŜŜƭ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻŦ млл Ǉƻƛƴǘǎ ŜŀŎƘ ǝƳŜ  

  ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊƛǎŜ ƻũ ƎǊƻǳƴŘΦ  

пΦпΦ  /ƻƴǘǊƻƭ   {ȅǎǘŜƳǎ  

пΦпΦнΦ  /ƻƴǘǊƻƭ ƭƛƴŜǎΥ ǘǿƻ Ƴǳƭǝ-ǎǘǊŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƛƴŜ ǿƛǊŜǎ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ лΦоƳƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ  

пΦпΦоΦ  [ƛƴŜ ǘŜǎǘΥ .ŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ōƻǳǘ ŀ Ǉǳƭƭ ǘŜǎǘ ƻŦ млƪƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ р ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭκƭƛƴŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ  

пΦпΦпΦ  IŀƴŘƭŜ ǘŜǘƘŜǊΥ ¢ƘŜ C!L ƘŀƴŘƭŜ ǘŜǘƘŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎƭƻǿ ŎƻƳōŀǘΦ  

пΦпΦрΦ  ¢ƘŜ C!L  9ƴƎƛƴŜ ǘŜǘƘŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎƭƻǿ ŎƻƳōŀǘΦ  

пΦрΦ  bǳƳōŜǊ ƻŦ  aƻŘŜƭǎ  

пΦрΦмΦ  hƴƭȅ ƻƴŜ ŎƻƳōŀǘ  ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǇŜǊ ŎƻƳōŀǘ ōƻǳǘΦ  

пΦрΦнΦ  ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ н ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ aƻŘŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǳǘǎΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳǎŜƭŀƎŜ  

  ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  

пΦсΦ  /ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ /ƻƳōŀǘ .ƻǳǘǎΦ  

пΦсΦмΦ  ²ŀǊƳ  ǳǇ ǇŜǊƛƻŘΥ ! сл ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǊƳ-ǳǇ ǇŜǊƛƻŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ  

пΦсΦнΦ  /ƻƴǘŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘΥ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ сл ǎŜŎƻƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ  ƳƻŘŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōŀǘ ōƻǳǘ ƭŀǎǘǎ  

  ŦƻǊ  п ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘΦ  

пΦсΦоΦ  ¢ƘŜ ōƻǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ н ƭŜǾŜƭ ƭŀǇǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ŀ ƭŀǇΦ  

пΦсΦпΦ  9ƭŜŎǘǊƛŎ ǎǘŀǊǘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ƻǊ ǎǘŀǊǘ ƳƻǘƻǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƧǳŘƎŜ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŎƻƳōŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀǊǘ ƻǊ  

  ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ  

пΦтΦ  aŜǘƘƻŘ ƻŦ {ŎƻǊƛƴƎ  

пΦтΦмΦ  млл Ǉƻƛƴǘǎ  ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏǳǘ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻƴŜƴǘϥǎ  ǎǘǊŜŀƳŜǊΦ  

пΦтΦнΦ  м Ǉƻƛƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ  

пΦтΦоΦ  DǊƻǳƴŘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜƴŀƭƛǎŜŘΦ  

пΦуΦ  {ŀŦŜǘȅ  

пΦуΦмΦ  aŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƘŜƭƳŜǘ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƴ ǎǘǊŀǇ ǿƻǊƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōƻǳǘ  

  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ сл ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ  

пΦуΦнΦ  b!  

пΦуΦоΦ  LƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŀƴŘƭŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ  



CƛǊǎǘ ²Ŝǎǘ ²ȅŀƭƻƴƎ bŀǝƻƴŀƭǎΦ  

wŜǇƻǊǘΣ wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎΦ 
!ƊŜǊ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ нлнм ǇƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎ ŀǘ ²Ŝǎǘ ²ȅŀƭƻƴƎ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ Ǉƻπ

ǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Řƻ ǘƻ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǝƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ [ƛƴŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ-WŀƴǳŀǊȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻƴ ŀǧŜƴŘπ

ŀƴŎŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ŀǧŜƴŘΣ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ŜŀƳ ǊŀŎŜ ŜƴǘǊȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘŜŀƳ ǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ нт 5ƛŜǎŜƭ DƻƻŘȅŜŀǊΦ  ! ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǊŀŎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǘǿƻ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ор / ǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ ǳǇ ǊŀŎŜ ǎŜŜƳŜŘ ƘŀǊŘƭȅ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ƭŀƛŘ ǘŀǊƳŀŎ ƅȅƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ǉƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜΦ 

нт 5ƛŜǎŜƭ DƻƻŘȅŜŀǊ wŜǎǳƭǘǎ   

  ¢ŜŀƳ         IŜŀǘ м  IŜŀǘ н   Cƛƴŀƭ   9ƴƎƛƴŜ 
мΦ aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴκaŀǊƪ 9ƭƭƛƴǎ   рΥлуΦпо рΥммΦло  млΥноΦлс  CƻǊŀ 
нΦ !ƴŘǊŜǿ [ƛƴǿƻƻŘκ!ƴŘǊŜǿ IŜŀǘƘΦ рΥмфΦсл     млΥотΦпр  wнрл 
оΦ aƛŎƘŀŜƭ hǿŜƴκ9ǊƛŎ bǳǧŜǊ   рΥннΦро     моΥллΦрс  CƻǊŀ 
пΦ IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅκYŜƴƴŜǘƘ IǳƴǝƴƎ  рΥнтΦлф 5bC όму ƭŀǇǎύ     a±±{ 

!ƴŘǊŜǿ [ƛƴǿƻƻŘ 
ǎǘŀƴŘǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ŀŎǝƻƴΦ 

9ǊƛŎ bǳǧŜǊ 

aǳǊǊŀȅ 
ŎƘŜŎƪǎ Ƙƛǎ 
ŀƛǊǎǇŜŜŘ ƻƴ 
Ƙƛǎ ǎǘƻǇπ
ǿŀǘŎƘ  

.ŀƛƭŜȅκIǳƴǝƴƎΦ 

[ƻƻǎŜ ƘŜŀŘ Ґ ƴƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

нт Dκ¸ ƳŜŘŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 



!ŜǊƻōŀǝŎǎ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ  ƭǳǎƘ ƎǊŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ hǾŀƭΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭƳƻǎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ŀƭƭ ŀǎ ƻƴ 5ŜŎ рǘƘ ǘƘŜ /[!{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όDŀǊȅ ¢ŀƴǎƭŜȅύ ǎŜƴǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ²² bŀǝƻƴŀƭǎ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ .ƻŘȅ 

ά²Ŝ ǊŜƎǊŜǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ /[!{ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ϧ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ !ŜǊƻōŀǝŎκǎǘǳƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ²² bŀǝƻƴŀƭǎΦέ 

¢ƘŜ bŀǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ όb{²CC{ύ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŜǊƻōŀǝŎǎ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ōǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ƅƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

Lƴ Cн. 9ȄǇŜǊǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ōǳǘ ƻƴƭȅ о ǘǳǊƴŜŘ ǳǇΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ wŜƎ ¢ƻǿŜƭƭ ōǳǘ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ŘǳǝŜǎ 
ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƅȅΦ tΦWΦ wƻǿƭŀƴŘ ƘŀŘ ŘǊƛǾŜƴ ǳǇ ŦǊƻƳ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ōǳǘ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜƊ aŀǊƪ 9ƭƭƛƴǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƅȅ Ƙƛǎ ŦƻǳǊ ǊƻǳƴŘǎΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ƘŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

Cн. !ŘǾŀƴŎŜŘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ о ŜƴǘǊƛŜǎ ōǳǘ .Φ ±ƛŎŀǊȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƅȅΦ DŀǊȅ [ȅƴŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 5ƻƴ YŜȅǎŜŎƪŜǊ ǘƻƻƪ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΦ 

Lƴ /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΣ DŀǊȅ [ȅƴŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜ ƻŦ ŀ ōƛǊŘ ǎǘǊƛƪŜ ǿƘƛƭǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ 9ǊƛŎ bǳǧŜǊ 
ŦǊƻƴǘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛƴǘŀƎŜ ŎƻƳōŀǘ ά!ƴŘǳǊƛƭέ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƛǘΩǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ  ŀƴŘ ƅŜǿ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ όƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎύ ōǳǘ 5ƻƴ YŜȅǎŜŎƪŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ǿƛƴƴŜǊΦ 

±ƛƴǘŀƎŜ {ǘǳƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƅƻǿƴ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǿƛƴŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ /ƻƳōŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ /5 .ƻō tƘƛǇǇŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ vǳŜŜƴǎπ
ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ aŀǊƛŀƴƴŜ {ǘŜǿŀǊǘΦ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Cн5 ŎƻƴǘŜǎǘ ōǳǘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

Cн5 wŜǎǳƭǘǎΦ 

9ƴǘǊŀƴǘ    wŘ м wŘн wŘо  
wƻōŜǊǘ hǿŜƴ   ²  ²  ² 
9ǊƛŎ bǳǧŜǊ   ²  [  ² 
.ƻō tƘƛǇǇŜƴ   [  ²  [ 
aŀǊƛŀƴƴŜ {ǘŜǿŀǊǘ [  [ 
 

IŀƭŦ ! /ƻƳōŀǘ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ŜƴǘǊƛŜǎΦ YŜƴ IǳƴǝƴƎ ƘŀŘ ŀ t!² ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ǎƻ wƻōŜǊǘ 
hǿŜƴ ƪƛƴŘƭȅ ƭƻŀƴŜŘ YŜƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭǎΦ YŜƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳōŀǘ ƅȅŜǊ  ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ 
Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ŀ  /ȅŎƭƻƴ Φлф ōǳǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜπ
ǊƛƻŘǎΦ 

wƻōŜǊǘ hǿŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǿƛƴǎΦ 

IŀƭŦ ! /ƻƳōŀǘ wŜǎǳƭǘǎΦ 

9ƴǘǊŀƴǘ    wŘ м wŘн wŘо wŘп 
wƻōŜǊǘ hǿŜƴ   ²  ²  ²  ² 
IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ   [  ²  ²  [ 
YŜƴ IǳƴǝƴƎ   ²  [  [ 
wƛŎƘŀǊŘ WǳǎǝŎ   [  [ 
 

WǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ  ƛƴ ǘƘŜ !ŜǊƻōŀǝŎǎ ƛƴ 

²Ŝǎǘ ²ȅŀƭƻƴƎΦ 

9ǊƛŎ bǳǧŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ 

ǘƘŜ Ŧǳƴ Řŀȅ ƘŜ ƘŀŘ ǿƘŜƴ ƘŜ 

Ǝƻǘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ /ƭŀǎǎƛŎ 

{ǘǳƴǘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎΦ 

YŜƴ IǳƴǝƴƎΣ wƻōŜǊǘ hǿŜƴΣ IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅΦ 

wƛŎƘŀǊŘ WǳǎǝŎ ǘŀƪŜǎ ŀ ōǊŜŀƪ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ 



{ƛƳǇƭŜ /ƻƳōŀǘ wŜǎǳƭǘǎΦ 

9ƴǘǊŀƴǘ    wŘ м wŘ н wŘ о 

9ǊƛŎ bǳǧŜǊ   [  ²  ² 

aŀǊƛŀƴƴŜ {ǘŜǿŀǊǘ ²  [  [ 

.ƻō tƘƛǇǇŜƴ   ²  [  [ 

 

 

hǇŜƴ /ƻƳōŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƅƻǿƴΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŎƻƳōŀǘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ CƻǊŀ осΣ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛπ

ǳƳ ŜƴƎƛƴŜ ōŜŀǊŜǊǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƅƛǇǇŜŘ 

ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ƭŀŎŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘ 

ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ WǳǎǝŎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜƴ ŎƻƳōŀǘ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜ-ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ .Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘ wŜǎǳƭǘǎ 

9ƴǘǊŀƴǘ    wŘ м wŘ н wŘ о wŘ п 

.ƻō tƘƛǇǇŜƴ   .ȅŜ ²  ²  ² 

aŀǊƛŀƴƴŜ {ǘŜǿŀǊǘ ²  ²  ²  [ 

YŜƴ IǳƴǝƴƎ   ²  [  [ 

IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ   [  [ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎ ǿŀǎ 

±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘΦ 

[ƻǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ 

ŎŀǊƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ŏǳǘ 

ƧǳŘƎƛƴƎ ŜǘŎΦ 

 

 

 

 

/ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘ wŜǎǳƭǘǎ 

9ƴǘǊŀƴǘ   /ƭŀǎǎ    wŘ м  wŘ н  wŘ о  ҈ 

IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ  /ƭŀǎǎ н   мтΦос  мтΦмо  мтΦмр  усΦф҈ 

YŜƴ IǳƴǝƴƎ  /ƭŀǎǎ м   нлΦпс  нлΦпп  нлΦуп  тсΦм҈ 

IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ  tǊƻǘƻ   онΦр  онΦн  онΦп 

5ŀǾƛŘ !Ȅƻƴ  WŜǘ    -   -   - 

!ƴŘǊŜǿ IŜŀǘƘ /ƭŀǎǎ м   -   -   - 

9ǊƛŎ ŀƴŘ .ƻō ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 

/ƻƳōŀǘΦ 

wƛƎƘǘΥ- 

! ŦŀƳƛƭȅ 

ŀũŀƛǊ ǿƛǘƘ 

.ƻō ŀƴŘ 

aŀǊƛŀƴƴŜ 

[ŜƊΥ- 
wƻōŜǊǘ hǿŜƴΩǎ {ƛƳǇƭŜ /ƻƳōŀǘ 
ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¦ƴŦƻǊπ
ǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ƛǘ ƅȅ ŀǎ 
ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ wƛŎƘŀǊŘ WǳǎǝŎ 
ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

! ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΦ 
5ŀǾŜ !Ȅƻƴ ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ƻƴŜ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƧŜǘǎ ōǳǘ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘ ŀ ǝƳŜΦ 
!ƴŘǊŜǿ IŜŀǘƘ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄ WƻƘƴ WŀŎƻōǎƻƴ /ƭŀǎǎ м ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ !ƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭŜŀƪƛƴƎ 
ǘŀƴƪΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬȄ ǘƘŜ ǇǊƻōπ
ƭŜƳΦ 
YŜƴ ŀƴŘ IŀǊǊȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴȅ ǝƳŜǎΦ 



Cн! {ǇŜŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀǎ !ƴŘǊŜǿ IŜŀǘƘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ǘƘŜ олл ƪǇƘ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛπ

ŀƴ Cн! ǊŜŎƻǊŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŀǎ ƅƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŀȅΩǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǎƻƳŜ ƅȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ōŜƳƻŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ олл ƳŜǘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ 

ƭŜǾŜƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ Ŧŀǎǘ ǝƳŜǎ ōǳǘ !ƴŘǊŜǿ Ǉǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ǊŜǎǘ ŬǊǎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƻŦ нфуΦп ƪǇƘ 

ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ƅƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ммΦфут ǎŜŎƻƴŘǎ  ǿƘƛŎƘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ оллΦомр ƪǇƘΦ !ƴŘǊŜǿ ǳǎŜŘ ŀ tǊƻŬ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀǘ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ōȅ b{² ŜƴƎƛƴŜ DǳǊǳ {ǘŀƴ tƛƭƎǊƛƳΦ 

WƻƘƴ ²ŀƭƪŜǊ ǘǊƛŜŘ ƘŀǊŘ ōǳǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀ ǝƳŜΦ YŜƴ 

IǳƴǝƴƎΩǎ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ LǊǾƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘ 

ǎƛŘŜ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀ ǝƳŜΦ Iƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƅƛƎƘǘ 

ƘŀŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǘǳƴŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪŜǊ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇ ŎŀƳŜ ƻũ 

ƳƛŘ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ нррΦо ƪǇƘ 

ōǳǘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇȅƭƻƴΦ 

aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ п ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ŀƴŘ aŀǊƪ 9ƭƭƛƴǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ŀƴŘ ƎǊŀō ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƘǊŜŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ōǳǘ ǘƘŜ нлнм ²Ŝǎǘ ²ȅŀƭƻƴƎ bŀǝƻƴŀƭǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƛŘ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ b{²CC{ ƘŀŘ ǘƻ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎŜǘōŀŎƪǎ ό/ƻǾƛŘκƅƻƻŘǎύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /κ[ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎΦ ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘΦ 
¢ƘŜ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛŘ ŜũŜŎǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿŜƴǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƻǿ ŜƴǘǊȅ ƴǳƳōŜǊǎ ŘƛŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 
ǇǊƻŎŜŜŘ ŀǘ ŀ ƳƻǊŜ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǇŀŎŜ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ  

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƅƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ƅƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŬŜƭŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ L 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦǊŜŜ 
ƅƛƎƘǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎǇƛǘ Ǌƻŀǎǘ ŘƛƴƴŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ !. ŬŜƭŘ ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ 9ǾŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 

aƛŎƘŀŜƭ hǿŜƴ ǿŀǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ǘŀƪƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ  ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōȅ IŀǊǊȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΦ 

DŜƻũ  tƻǧŜǊ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ 5ǳǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΦ 

5ŀȅ {ŎǊŀƳōƭŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜΦ 


