
¢I9 ±hL/9 hC /hb¢wh[ [Lb9 

!9whah59[[9w{ Cwha 

!wh¦b5 !¦{¢w![L! 

bǳƳōŜǊ нпм 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ƻƴǘǊƻƭ [ƛƴŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

aŀȅ нлмф 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 
 

/ƻƴǘŜǎǘ /ŀƭŜƴŘŀǊǎΦ 

bƻǝŎŜǎΦ 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ wŜǇƻǊǘǎ 
        wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎΦ 

тмǎǘ bŀǝƻƴŀƭǎ wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ 

CƻǊ {ŀƭŜ ŀƴŘ ²ŀƴǘŜŘΦ 

ϷоΦнл 

twh5¦/¢Lhb {t9/LCL/!¢Lhb{ 

tŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ /5κ
ƳŜƳƻǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ ǳǎŜ 9ƳŀƛƭΦ 

/ƻƴǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀō ŘŜƭƛƳƛǘŜŘΣ ƛΦŜΦ ǳǎŜ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǘŀō ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛŦ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ōȅ Řƛǎƪ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊƳŀǩƴƎ 
ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 



/haLbD 

9±9b¢{ 

Send your articles for publication to 

Newsletter Editor 

Harry Bailey. 
3 Bailey Place 
Pakenham 3810 
Victoria  
Email:- 

hbbailey@optusnet.com.au 

±L/¢hwL!b /hb¢wh[ [Lb9  

/hb¢9{¢ /![9b5!w нлмуκмф 
 
5!¢9   9±9b¢                            /[¦.  
aŀȅ мф  /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΣ /ƻǊŜƅǳǘŜ /ƻƳōŀǘΦ   /[!aC 
aŀȅ нс  !ƭƭ-!ǳǎǎƛŜ ŀƴŘ ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘΦ    Ya!/ 
Wǳƴ н   /[!D ƅȅƛƴƎ ŘŀȅΦ        aƻŜ 
WǳƴŜ мс  /ƭŀǎǎƛŎ C!LΣ ±ƛƴǘŀƎŜ !Σ ѹ ! /ƻƳōŀǘΦ  
               /[!aC ƻǊ !ƭōǳǊȅ 
Wǳƴ ол   wŀǘ wŀŎŜΦ          Ya!/ 
Wǳƭ т   /[!D ƅȅƛƴƎ ŘŀȅΦ        aƻŜ 
Wǳƭȅ мп   /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΣ /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΦ   /[!aC 
Wǳƭ ну   !Da ŀƴŘ ²ŀǊōƛǊŘǎΦ       Ya!/ 
!ǳƎ мм   /ŀǊǊƛŜǊΣ нт DƻƻŘȅŜŀǊΦ      /[!aC 
{ŜǇǘ у   /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΣ ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘΦ  /[!aC 
hŎǘ р-т  b{² {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎΦ  
    wŀŎƛƴƎ ŀƴŘ {ǇŜŜŘ       !ƭōǳǊȅ 
hŎǘ нл   /ƻǊƅǳǘŜ /ƻƳōŀǘΣ Cн. ϧ /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΦ  /[!aC 
bƻǾ мл  /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΣ ²ŀǊōƛǊŘ {ǘǳƴǘΦ   /[!aC 
5ŜŎ у    ±ƛƴǘŀƎŜ !Σ /ƭŀǎǎƛŎ .Σ /ƭŀǎǎƛŎ C!LΦ   /[!aC  
 
9ǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƅƻǿƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΦ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ .ƻƭŘ ǘȅǇŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƅƻǿƴ ƻǾŜǊ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
 
/[!aC  CǊŀƴƪǎǘƻƴ CƭȅƛƴƎ CƛŜƭŘΣ hƭŘ ²Ŝƭƭǎ wŘΣ {ŜŀŦƻǊŘ όaŜƭǿŀȅ 
фтWмлύΣ Dt{  -оуΦлустттΣмпрΦмпуллф 
млΦллŀƳ ǎǘŀǊǘ  
/ƻƴǘŀŎǘ Υ-  {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ IΦ .ŀƛƭŜȅ όлоύ рфпм рфту 
9Ƴŀƛƭ Υ-    ŎƭŀƳŦϪƻȊŜƳŀƛƭΦŎƻƳΦŀǳ 
²Ŝō ǎƛǘŜ Υ-  ƘǧǇΥκκŎƭŀƳŦΦŀŜǊƻǎǇƻǊǘǎΦƴŜǘΦŀǳκ  
 
Ya!/ {ǘǳŘ wŘΦ YƴƻȄŬŜƭŘ 
όƻǇǇƻǎƛǘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ DŀǊŘŜƴǎύ όaŜƭǿŀȅ тн Yфύ млΦллŀƳ ǎǘŀǊǘ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ   tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ- wŜŜǾŜ aŀǊǎƘ лплр ллм ллу ƻǊ  
   {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ- {ǘŜǾŜ ±ŀƭƭǾŜ  лплфф орору  
9ƳŀƛƭΥ-   ƪƴƻȄƳŀŎǾƛŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
²Ŝō ǎƛǘŜ Υ- ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǾƛŜǿκƪƴƻȄ-ƳƻŘŜƭ-ŀƛǊŎǊŀƊ-
ŎƭǳōκƘƻƳŜ   
 
/[!D Ƙŀǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƅȅ-ƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ aƻŜ wŀŎŜ ¢ǊŀŎƪ ŜǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 
{ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ- ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ !ƭŀƴ CǊƻǎǘ  
9ƳŀƛƭΥ-         ŀŦǊƻǎǘнϪǎƪȅƳŜǎƘΦŎƻƳΦŀǳ 
tƘƻƴŜΥ-         ло рнумторл  

/haLbD 

9±9b¢{ 

/Φ[Φ!Φ{Φ /hb¢9{¢ /![9b5!w нлмф 

5!¢9  9±9b¢            /[¦.  

aŀȅ му-мф ±ŜǘŜǊŀƴǎϥ DŀǘƘŜǊƛƴƎΦ        a5a!{ 
Wǳƴ м-о   ²Φ!Φ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇϝϝϝ      !²! 
Wǳƴ у-мл  b{² {¢!¢9 /I!atLhb{ILt{Φ  
   !ŜǊƻōŀǝŎǎ ŀƴŘ /ƻƳōŀǘ  ϝϝϝ 
           /[!{ b{² ŀǘ ²Ƙŀƭŀƴ wŜǎŜǊǾŜ 
Wǳƴ нф-ол  CǊŀƴƪ .Ǌȅŀƴǘ aŜƳƻǊƛŀƭ ²ŀǊōƛǊŘǎ ϧ  
   /ƛǾƛƭƛŀƴ {ŎŀƭŜ 9ǾŜƴǘΦ         a5a!{  
Wǳƭ т  !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ       YaC/ 
Wǳƭ т   aƛƭǇŜǊǊŀ ±ƛƴǘŀƎŜκ/ƭŀǎǎƛŎ Cƭȅ LƴΦ  
                 {!¢ ŀǘ !ǎƘŦƻǊŘ wŜǎŜǊǾŜ     
Wǳƭ нм   Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎΦ      5ƻƻƴǎƛŘŜ ŀǘ ²Ƙŀƭŀƴ wŜǎŜǊǾŜ     
Wǳƭ ну   Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎ          YaC/     
!ǳƎ мм  /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΦ                          {!¢ !ǎƘŦƻǊŘ wŜǎŜǊǾŜ  
!ǳƎ мм  tŜŀŎŜƳŀƪŜǊ 5ŀȅ          YaC/   
!ǳƎ но-нр  /ƻǿǊŀ hƛƭȅ IŀƴŘ 5ƛŜǎŜƭ ²ŜŜƪŜƴŘ    /ƻǿǊŀ  
{ŜǇ у   /ƻƳōŀǘΦ {ƭƻǿ ŀƴŘ ±ƛƴǘŀƎŜΦ       YaC/  
{ŜǇ мп-мр wƻŎƪȅ wŀƭƭȅ /ƭŀǎǎƛŎ . ¢κw ŀƴŘ Cǳƴ CƭȅƛƴƎΦ      
{ŜǇ нн  Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎ            {{a9 [ǳŘŘŜƴƘŀƳ        
{ŜǇ нф  DƻǊŘƻƴ .ǳǊŦƻǊŘ 5ŀȅ         YaC/    
hŎǘ р-т   b{² {¢!¢9 /I!atLhb{ILt{     
   w!/LbD ŀƴŘ {t995  ϝϝϝ           ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ !ƭōǳǊȅ     
hŎǘ мо  Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎ              {!¢ !ǎƘŦƻǊŘ wŜǎŜǊǾŜ 
hŎǘ нл  ±ƛƴǘŀƎŜκ/ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘ Cǳƴ Cƭȅ      {!¢ !ǎƘŦƻǊŘ wŜǎŜǊǾŜ 
hŎǘ нт  /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΣ 5D¸ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ wŀŎƛƴƎ  
                {{a9 ŀǘ [ǳŘŘŜƴƘŀƳ 
bƻǾ о   /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘ      5ƻƻƴǎƛŘŜ ŀǘ ²Ƙŀƭŀƴ wŜǎŜǊǾŜ  
bƻǾ мл 5D¸Σ {ǇŜŜŘΣ ²ŜŀǘƘŜǊƳŀƴ ¢w     YaC/ 

bƻǾ нп   YaC/ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ŀƴŘ Cǳƴ Cƭȅ     YaC/Φ 

5ŜŎ м  Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎΦ            5ƻƻƴǎƛŘŜΦ ²Ƙŀƭŀƴ wŜǎŜǊǾŜ 
 
YaC/ - όYǳ-ǊƛƴƎ-Ǝŀƛ aƻŘŜƭ CƭȅƛƴƎ /ƭǳōύ  -  {ǘΦ LǾŜǎ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘΣ 
  aƻƴŀ ±ŀƭŜ wŘΣ {ǘΦ LǾŜǎΦ   
{!¢-  ό{ȅŘƴŜȅ !ŜǊƻƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ¢ŜŀƳύ - Ϧ5ǳŎƪ tƻƴŘϦΣ !ǎƘŦƻǊŘ  
  wƻŀŘΣ aƛƭǇŜǊǊŀΦ    
{{a9 - ό{ȅŘƴŜȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aƻŘŜƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎύ - aƻŘŜƭ tŀǊƪΣ  
  [ǳŘŘŜƴƘŀƳ wƻŀŘΣ [ǳŘŘŜƴƘŀƳΦ   
5hhb{L59- .ŀǎŜōŀƭƭ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ²Ƙŀƭŀƴ wŜǎŜǊǾŜΦ   
ϝϝϝ Ґ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘŜŀƳ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ !/[b Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ /ƭǳōǎ ƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !/[b ōǳǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ  

!ƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ 

ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΦ  

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ /ƭǳōǎ ŀŎŎŜǇǘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ 

ŀƴȅƻƴŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ǳǇƻƴ ƻǊ 

ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀπ

ǝƻƴΦ  

mailto:knoxmacvic@gmail.com
https://sites.google.com/view/knox-model-aircraft-club/home
https://sites.google.com/view/knox-model-aircraft-club/home


 

 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ 
ǘƘƛǎΦ  Cн!Σ Cн/ ϧ Cн5 ŀǎ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇǎ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊŜ-ŜƴǘǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

CǊƛŘŀȅ      мǎǘ WǳƴŜΦ   tǊŀŎǝŎŜ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ WǳƴŜΦ   Cн/ ǊƻǳƴŘǎ мΣн ϧ оΦ CнC н ǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŬƴŀƭΦ 
{ǳƴŘŀȅ    оǊŘ WǳƴŜΦ   Cн/ ǊƻǳƴŘ п ŀƴŘ ŬƴŀƭΦ Cн5 
aƻƴŘŀȅ  пǘƘ WǳƴŜΦ   Cн!Φ /ƭŀǎǎƛŎ-C!L όǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛŦ CнC 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ǇǊŜ-ŜƴǘǊƛŜǎύ 
/ƘŜŜǊǎ    
¢ǊŜǾƻǊ [ŜǘŎƘŦƻǊŘΦ 

нлмф /ƭŀǎƛƛ LǇǎπ

ǿƛŎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

 

{¢!¢9 /I!at{ 

млǘƘ- ммǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ !ƭƭ /ƻƳōŀǘΣ Cн5Σ hǇŜƴΣ ±ƛƴǘŀƎŜΣ 

      ор {ƭƻǿΣ нΦр {ƭƻǿΦ 

нƴŘ ς оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ Cн!Σ Cн/Σ CнCΣ hǇŜƴ DƻƻŘȅŜŀǊΣ 

      /ƭŀǎǎƛŎ CŀƛΣ {ǇŜŜŘΣ 

/ƭǳō /ƻƳǇǎ 

{ŀǘ муǘƘ aŀȅΣ  /ƭŀǎǎƛŎ .Σ ±ƛƴǘŀƎŜ !Σ Φнт DƻƻŘȅŜŀǊ 

{ŀǘ моǘƘ WǳƭȅΣ  нм .ŜƴŘƛȄΣ нΦр {ƛƳǇƭŜ wŀǘ 

{ŀǘ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ  ·Ƴŀǎ .ǊŜŀƪ ¦ǇΦ  

       ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘΣ  

       нΦр {ƭƻǿ /ƻƳōŀǘ 



±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ нлмф 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ  

{ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ ²ȅŀƭƻƴƎ ǎƻ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƳǳŎƘ ƳƻŘŜƭ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘŜŀƳ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎ Cн ²ƻǊƭŘ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 

¢ƘŜ /[!/ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Cн. 

ŀŜǊƻōŀǝŎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƧǳŘƎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ .ƛƭƭ {ǿŀƴ ŦǊƻƳ 

b{² ƳŀŘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳƴǘ ƅȅƛƴƎ ŀǘ Ya!/ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ό±ƛƴǘŀƎŜ ! ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŎ . ¢κw ŀƴŘ IŀƭŦ ! /ƻƳōŀǘύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

Ǌǳƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ  ōǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳƴǘ ƅȅŜǊǎ ŘŜπ

ŎƛŘŜŘ  ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƻǊǘƘ ǊƛǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƴƻ {ǳƴŘŀȅ 

ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎǘǳƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƅƻǿƴΦ 

¢ƘŜ /[!aC ŬŜƭŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǇƛǘŎƘŜŘ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ hǿŜƴ ōǊƻǘƘŜǊǎ ōƛƎ ōǳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 

b{²Σ {! ŀƴŘ DƭŜƴ [Ŝǿƛǎ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

.ȅ ммΥлл ŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ Cн/ ǘŜŀƳ 

ǊŀŎŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŬǾŜ ǘŜŀƳ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘǊŜŜ ǳǇ ƘŜŀǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ 

ǘŜŀƳǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƅȅƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ wƻǳƴŘǎ о ϧ п 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŀŎŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

Cн/ wŜǎǳƭǘǎ 

tƻǎ  ¢ŜŀƳ       wŘ м  wŘ н  wŘ о  wŘ п  Cƛƴŀƭ 
мΦ aΦ ²ƛƭǎƻƴκaΦ tƻǎŎƘƪŜƴǎ оΥннΦло оΥнлΦпп оΥммΦтр оΥмсΦрс сΥооΦуп 
нΦ wΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘκaΦ 9ƭƭƛƴǎ  оΥмтΦсс оΥмпΦту 5bC  оΥмоΦпт сΥотΦпт 
оΦ wΦ WǳǎǝŎκwΦ [ŀŎŜȅ    5b{  оΥмрΦлс оΥмфΦпм оΥмуΦсо тΥмлΦфл  
пΦ DΦ [Ŝǿƛǎκ/Φ [Ŝƪƴȅǎ   оΥнтΦоп 5bC  оΥмфΦпм оΥноΦоп  
рΦ wΦ [ŜƪƴȅǎκWΦ wŜƛŎƘŀǊŘǘ  оΥпнΦнн оΥорΦпт 5bC  оΥрнΦмр 
 

wΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘκaΦ 9ƭƭƛƴǎ        aΦ ²ƛƭǎƻƴκaΦ tƻǎŎƘƪŜƴǎ       wΦ WǳǎǝŎκwΦ [ŀŎŜȅ  

aŀǊƪ tƻǎŎƘƪŜƴǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ 

[ ǘƻ wΦ 
DƭŜƴ [ŜǿƛǎΦ wƻō CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ 
aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ 



Cн! ǎǇŜŜŘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƊŜǊ Cн/ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŜƭŜǾŜƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Cн! Ǉȅƭƻƴ ȅƻƭƪ ōǳǘ ŀƭƭ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀ ǝƳŜΦ  
Cн! ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
tƻǎ bŀƳŜ   /ƭŀǎǎ  9ƴƎƛƴŜ   CƭƛƎƘǘ м CƭƛƎƘǘ н CƭƛƎƘǘ о CƭƛƎƘǘ п CŀǎǘŜǎǘ YƳκƘ  ҈ 
м  LΦ ¢ƘƻƳǎƻƴ C!L  tǊƻŬ   b¢   моΦот  мнΦоо  b¢   мнΦоо  нфмΦфт  фуΦлр҈ 
н  wΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ C!L  tǊƻŬ   мнΦтм  мнΦум  мнΦрм  мнΦпс  мнΦпс  нууΦфн  фтΦло҈ 
о  aΦ ²ƛƭǎƻƴ  C!L  tǊƻŬ   b¢   мнΦср  мнΦфф  мнΦуу  мнΦср  нупΦру  фрΦрт҈ 
п  !Φ YŜǊǊ   C!L  tǊƻŬ   моΦрф  мнΦус  b¢   моΦлм  мнΦус  нтфΦфп  фпΦлм҈ 
р  aΦ 9ƭƭƛƴǎ  C!L  tǊƻŬ   b¢   моΦпс  моΦму  мнΦут  мнΦут  нтфΦтн  фоΦфп҈ 
с  DΦ [Ŝǿƛǎ  C!L  tǊƻŬ   b¢   b¢   b¢   моΦмм  моΦмм  нтпΦсл  фнΦнн҈ 
т  wΦ WǳǎǝŎ  C!L  ½![t {мр  b¢   b¢   моΦмн  b¢   моΦмн  нтпΦоф  фнΦмр҈ 
у  IΦ .ŀƛƭŜȅ  C!L  tǊƻŬ   bΦ9Φ[  b¢   b¢   мпΦрф  мпΦрф  нпсΦтп  унΦус҈ 
ф  WΦ ²ŀƭƪŜǊ  C!L  tǊƻŬ   мпΦсм  b¢   b¢   b¢   мпΦсм  нпсΦпм  унΦтр҈ 
мл  !Φ bǳƎŜƴǘ  C!L  wƻǎǎƛ мр CLΦ мсΦмр  мрΦот  мсΦмл  мрΦпм  мрΦот  нопΦнн  туΦсс҈ 
мм YΦ IǳƴǝƴƎ  C!L  LǊǾƛƴŜ мрw  нлΦнт  мсΦут  b¢   мтΦуф  мсΦут  нмоΦпл  тмΦст҈ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƭŀǎǎƛŎ C!L ǘŜŀƳ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ƅƻǿƴ ŀƊŜǊ Cн/ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ aŀƴȅ !ǳǎπ
ǘǊŀƭƛŀƴ {ǘŀǘŜǎ ƘŀŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ DƭŜƴ 
[Ŝǿƛǎ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ Lŀƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŦǊƻƳ 
²Φ!Φ  
tΦ /ŀƳŜǊƻƴκwΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƘŜŀǘ ǝƳŜ ƻŦ пΥмпΦор 
ǳǎƛƴƎ ŀ wнрлΦ ¢ƘŜ WǳǎǝŎκ.ŀƪŜǊ ǘŜŀƳ ǳǎŜŘ bŜƛƭΩǎ bŜƭǎƻƴ ǇƻǿŜǊŜŘ 
ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦŀǊ ōŜƘƛƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ пΥмтΦмл ŀƴŘ 
IǳƴǝƴƎκ.ŀƛƭŜȅ ǳǎŜŘ ŀ tŀǊǊŀ ǘƻ ŎƭƻŎƪ пΥннΦмнΦ 
Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŀŎŜΣ bŜƛƭΩǎ нр ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎǘŜŜƭ bŜƭǎƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ƛǘΩǎ ŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻΦ /ŀƳŜǊƻƴκ
CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ƘŀŘ Ŧŀǎǘ ŀƛǊǝƳŜ ŀƴŘ Ǉƛǘ-ǎǘƻǇǎ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘƻǇ 
CƛǘȊȅ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ǌŀƴ ƛƴ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭπ
ƭŜǊΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ IǳƴǝƴƎκ.ŀƛƭŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǊŀŎŜ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŬǊǎǘ ƅƛŎƪ ǊŜ-ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
άYƭƻǘƴƻǊǳǘǎƪƛέ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ƛǘΩǎ ŬǊǎǘ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎ ǿƛƴΦ 
 
/ƭŀǎǎƛŎ Cŀƛ ¢κw wŜǎǳƭǘǎ 
tƻǎ  ¢ŜŀƳ       wŘ м  wŘ н  Cƛƴŀƭ 
мΦ YΦ IǳƴǝƴƎκIΦ .ŀƛƭŜȅ   пΥолΦрс пΥннΦмн фΥнмΦфу 
нΦ wΦ WǳǎǝŎκbΦ .ŀƪŜǊ    пΥмтΦмл 5b{  млΥлпΦмн 
оΦ tΦ /ŀƳŜǊƻƴκwΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ пΥмпΦор 5b{  5bC мто ƭŀǇǎ 
пΦ aΦ ²ƛƭǎƻƴκaΦ tƻǎŎƘƪŜƴǎ рΥлмΦмф пΥпуΦун 
рΦ DΦ [ŜǿƛǎκLΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  пΥртΦтн сΥлрΦрс 
сΦ aΦ hǿŜƴκwΦ hǿŜƴ   тΥрсΦнс 5bC ос 
тΦ !Φ bǳƎŜƴǘκaΦ 9ƭƭƛƴǎ   5bC су 5b{ 
 
 

¢ƘŜ нфмΦфт YƳκƘ ƳŀƴΦ 

Lŀƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ 

IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ ŀƴŘ YŜƴ IǳƴǝƴƎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ /ƭŀǎǎƛŎ C!L ǘŜŀƳ ǊŀŎŜΦ 



hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ Cн/ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊƻǳƴŘǎ нΣо ϧ п ƻŦ Cн!Φ 

/ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

tƻǎ bŀƳŜ   /ƭŀǎǎ   9ƴƎƛƴŜ   CƭƛƎƘǘ м CƭƛƎƘǘ н CƭƛƎƘǘ о CŀǎǘŜǎǘ YƳκƘ  ҈ 
м  aΦ 9ƭƭƛƴǎ  /ƭŀǎǎ м  bƻǾŀǊƻǎǎƛ мн нмΦпу  мсΦун  л   мсΦун  нмпΦло  фнΦрм҈ 
н  IΦ .ŀƛƭŜȅ  tǊƻǘƻ  bƻǾŀǊƻǎǎƛ нм омΦно  л   л   омΦно  мурΦрн  фмΦнф҈ 
о  IΦ .ŀƛƭŜȅ  /ƭŀǎǎ м  h{ /½мм t{ нлΦоо  нмΦло  л   нлΦоо  мттΦлу  тсΦрп҈ 
п  DΦ bŜƭǎƻƴ  мκн ! tǊƻǘƻ    отΦфн  л   л   отΦфн  фпΦфп  стΦфф҈ 
р  YΦ IǳƴǝƴƎ  /ƭŀǎǎ м  h{ /½мм t{ ноΦсо  b¢   л   ноΦсо  мрнΦор  срΦур҈ 
с  wΦ WǳǎǝŎ  /ƭŀǎǎ н  !/ Φнф   b¢               лΦлл҈ 
с wΦ IƛŜǊƴ  /ƭŀǎǎ м  bƻǾŀǊƻǎǎƛ мн b¢               лΦлл҈ 

 
DǊŜƎ bŜƭǎƻƴ όǊŜŘ ǘƻǇύ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜŜπ
.ŜŜ ƛƴ IŀƭŦ ! tǊƻǘƻΦ wƻōƛƴ IƛŜǊƴ ǎǳũŜǊŜŘ /ƭŀǎǎ м ŦǳǎŜƭŀƎŜ ōǊŜŀƪŀƎŜ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ 
WǳǎǝŎ ōƻǳƴŎŜŘ Ƙƛǎ ƳƻƴƻƭƛƴŜ /ƭŀǎǎ н ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ŜǊƻōŀǝŎǎ ƅƻǿƴ ŀ Ya!/Φ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ {ǘŜǾŜ ±ŀƭƭǾŜ ŀƴŘ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ WƻƘƴ [ŀƳƻƴǘ 
±ƛƴǘŀƎŜ {ǘǳƴǘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ ǇǊƻǾŜƴ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 
DŀƳōƭŜǊ κ CƻȄ Φрф ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ WƻƘƴ DƻƻŘƎŜΦ 5ŀǾƛŘ bƻōŜǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƎƻƻŘ ƅȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ WŀƳƛǎƻƴ {ǇŜŎƛŀƭ κ !ǘπ
ǿƻƻŘ Φпф ǘƻ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ YŜƴ aŀƛŜǊ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ CƻȄ Φор wƛƴƎπ
ƳŀǎǘŜǊΦ wŜŜǾŜ aŀǊǎƘ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 9ƴȅŀ Φор ǇƻǿŜǊŜŘ 
IŜŀǊƴǎ 5ŜƳƻƴ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ƻǳǘΦ  
 

Cн. ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǎ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǇǊƻǾŜŘ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀŜǊƻōŀǝŎǎ ƅȅƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǎŎƻǊŜǎΣ ǿƛǘƘ aǳǊǊŀȅ IƻǿŜƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻǇΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΦ 

 

 

 





!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ Ǉǳǘ ŀ Ƙŀƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŜǊƻōŀǝŎǎ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊ ǘƘŜ ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘ ŀƴŘ Cн5 ƅȅŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ƛƴ ±ƛƴǘŀƎŜ ŎƻƳōŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀǘ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 
{ƻƳŜ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀƭǎ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŘǊƛǾŜƴ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
DƭŜƴ [Ŝǿƛǎ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ WǳƴƛƻǊ bŀǘƘŀƴ .ŀŘŘƻŎƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƴƛƴŜ ƻΩŎƭƻŎƪ ǎǘŀǊǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ǝƳŜ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŘƛŘ ƎŜǘ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶπ
Ŏƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ōƻǳǘǎ ǝŎƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀǘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǇŀŎŜΦ !ƊŜǊ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎΣ bŀǘƘŀƴ 
.ŀŘŘƻŎƪΣ DƭŜƴ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ DŀǊǊȅ ²ƘƛǘōƻǳǊƴ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭƻǎǎŜǎΦ IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ 
ƘŀŘ ŀ ƅȅ-ŀǿŀȅ ŀƊŜǊ ŀ ƳƛŘ ŀƛǊ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ [Ŝǎ {ǇŀƭǘƳŀƴΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ōǊƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƅƛƎƘǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ŎƻƭƭƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊƻƻƊƻǇΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ IŀǊǊȅ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻ ƘŜ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǎǎ ƛƴ wŘ н 
ǎƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎƛƴƎǎΦ !ƊŜǊ ƭƻǎƛƴƎ ƛƴ wŘ мΣ aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻǳǘǎ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǇƻǘΦ 

±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

tƭŀŎŜ  9ƴǘǊŀƴǘ    wŘ м  wŘ н wŘ о wŘ п  wŘ р 
мΦ aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ  [  ²  ²  ²  ²  
нΦ ¢ƻƴȅ /ŀǎŜƭƭƛ   ²  ²  ²  ²  [ 
оΦ wƻōŜǊǘ hǿŜƴ   ²  ²  [  ² 
Ґп  YŜƴ aŀƛŜǊ    ²  ²  [ 
Ґп  aƛŎƘŀŜƭ hǿŜƴ  ²  ²  [ 
  aŀǊƛŀƴƴŜ {ǘŜǿŀǊǘ [  ²  [ 
  !Φ LǊǿƛƴ    [  ²  [ 
  DǊŜƎ bŜƭǎƻƴ   ²  [ 
  [Ŝǎ {ǇŀƭǘƳŀƴ   ²  [ 
  .ƻō tƘƛǇǇƛƴ   ²  [ 
  DŀǊǊȅ ²ƘƛǘōƻǳǊƴ  [  [ 
  bŀǘƘŀƴ .ŀŘŘƻŎƪ  [  [ 
  DƭŜƴ [Ŝǿƛǎ   [  [ 
  IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ   [  ²ƛǘƘŘǊŜǿ 
 
Cн5 /ƻƳōŀǘ 
¢ƘŜ ŬǾŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ōƻǳǘǎ ƻŦ ŜƴǘŜǊπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳōŀǘΦ [Ŝǎ {ǇŀƭǘƳŀƴ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ 5v ƛƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ōƻǳǘ ŦƻǊ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǘǿƻ ŦŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ 
ǎŜŎƻƴŘ ōƻǳǘ ǘƻ .ƻō tƘƛǇǇƛƴ ōȅ ǘǿƻ Ŏǳǘǎ ǘƻ ƻƴŜΦ  
DǊŜƎ ƅŜǿ ŀƎŀƛƴǎǘ .ƻō ŦƻǊ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜΦ .ƻō Ǝƻǘ ƻƴŜ Ŏǳǘ  ōǳǘ ƭƻǎǘ 
ƻƴ ŀƛǊǝƳŜΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƅȅ ƻũ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ aǳǊǊŀȅ ƎŀƛƴŜŘ ǘǿƻ Ŏǳǘǎ ǘƻ 
wƻōŜǊǘǎ ƻƴŜΦ 

Cн5 ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
мǎǘ  aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ ²  ²  ²  ² 
нƴŘ  wƻōŜǊǘ hǿŜƴ  ²  [  ²  [ 
оǊŘ  DǊŜƎ bŜƭǎƻƴ  [  ²  [ 
пǘƘ  .ƻō tƘƛǇǇƛƴ  [  ²  [ 
рǘƘ  [Ŝǎ {ǇŀƭǘƳŀƴ  .ȅŜ [  [  

[ŜƊΥ LǘΩǎ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ǿŜ 
ƎŜǘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻƳǇŜǝπ
ǘƻǊΦ aŀǊƛŀƴƴŜ {ǘŜǿŀǊǘ 
όvǳŜŜƴǎƭŀƴŘύ ƛǎ ǎŜŜƴ 
ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ DǊŜƎ bŜƭǎƻƴ 
ό{ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύ 

/ƻƳōŀǘ Ǉƛǘ ŀǊŜŀΦ 

wΦ hǿŜƴ  aΦ ²ƛƭǎƻƴ ¢Φ /ŀǎŜƭƭƛ   aΦ hǿŜƴ   YΦ aŀƛŜǊ 

wƻōŜǊǘ hǿŜƴ нƴŘ aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ мǎǘ DǊŜƎ bŜƭǎƻƴ оǊŘ 

DƭŜƴ [Ŝǿƛǎ ƭŀǳƴŎƘŜǎ DǊŜƎƎȅΩǎ ƳƻŘŜƭΦ 



hƴ 9ŀǎǘŜǊ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻŦ DƻƻŘȅŜŀǊ ¢κwΦ 
²ƛǘƘ ǎƛȄ ǘŜŀƳǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜȅ ŜŀŎƘ ƘŀŘ ǘǿƻ о ǳǇ ƘŜŀǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ нлл ƭŀǇ ŬƴŀƭΦ  
¢ƘŜ DƻƻŘȅŜŀǊ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻ ƳŜǘƘŀƴŜΣ ƳŀƪŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ  ǉǳƛŎƪ ƻƴŜǎ 
ŀǊŜ άǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪέΦ 
wŜǎǳƭǘǎΦ 
tƭŀŎŜ ¢ŜŀƳ        IŜŀǘ м   IŜŀǘ н  Cƛƴŀƭ 
мǎǘ  wΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘκaΦ tƻǎŎƘƪŜƴǎ  5bC от ƭŀǇǎ оΥнлΦну сΥрлΦмс 
нƴŘ aΦ ²ƛƭǎƻƴκaΦ 9ƭƭƛƴǎ    пΥлтΦтн  оΥопΦмф тΥомΦсс 
оǊŘ  wΦ [ŜƪƴȅǎκbΦ .ŀƪŜǊ    5bC с ƭŀǇǎ оΥпнΦнр тΥооΦмн 
пǘƘ  wΦ WǳǎǝŎκwΦ hǿŜƴ     рΥртΦмл  оΥррΦлс 
рǘƘ  DΦ [ŜǿƛǎκDΦ bŜƭǎƻƴ    пΥпсΦол  5bC фм ƭŀǇǎ 
сǘƘ  IΦ .ŀƛƭŜȅκYΦ IǳƴǝƴƎ    сΥмуΦпо  рΥлтΦпп 

±ƛŎ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ 
9ŘƛǘƻǊΦ  
 
tƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΩǎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŘƛǘƻǊΣ bŜƛƭ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 
hǿŜƴΦ 

Cƛƻƴŀ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƭŀŘƛŜǎ ƪŜǇǘΦǳǎ ǿŜƭƭ ŦŜŘ ŀƭƭ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

.ŀǊƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

/ƭŜŀǊ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƅȅƛƴƎ ŬŜƭŘΦ 
²Ƙŀǘ ƳƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀǎƪ ŦƻǊΚ 

±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘ ǿƛƴƴŜǊΦ 
aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴΦ 



тмǎǘ a!!! bŀǝƻƴŀƭǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  ƘŜƭŘ ƛƴ 

²Ŝǎǘ ²ȅŀƭƻƴƎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ WŜǘ {ǇŜŜŘ wŜǎǳƭǘǎ 
tƭŀŎŜ 9ƴǘǊŀƴǘ   /ƭŀǎǎ  wŘ м  wŘ н  wŘ о  ҈ 
мǎǘ  CǊŀƴ WŀŎƻōǎŜƴ tǊƻǘƻ  нсΦтф  нтΦрм  л   млсΦпн҈ 
нƴŘ aŀǊƪ 9ƭƭƛƴǎ  /ƭŀǎǎ м  мсΦу  л   л   фрΦос҈ 
оǊŘ  WƻƘƴ ¢ŀȅƭƻǊ  tǳƭǎŜ WŜǘ мнΦлф  мнΦлф  л   фпΦтф҈ 
пǘƘ  WƻƘƴ WŀŎƻōǎŜƴ  /ƭŀǎǎ н  ммΦфт  л   л   фмΦср҈ 
рǘƘ  !ƴŘǊŜǿ bǳƎŜƴǘ /ƭŀǎǎ м  мтΦфс  мтΦтн  мтΦтр  флΦпм҈ 
сǘƘ  Lŀƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ tǳƭǎŜ WŜǘ мнΦтф  мнΦтм  л   флΦмт҈ 
тǘƘ  5ŀǾƛŘ !Ȅƻƴ  tǳƭǎŜ WŜǘ мпΦмо  мпΦфт  л   умΦм҈ 
уǘƘ  !ƭŀƴ .Ǌƻǿƴ  Κ   нпΦтн  нтΦфп  л   смΦум҈ 
фǘƘ  wƛŎƘŀǊŘ WǳǎǝŎ  Κ   !ǧ   л   л   л҈ 
 
IŀƭŦ ! /ƻƳōŀǘ wŜǎǳƭǘǎ 
tƭŀŎŜ 9ƴǘǊŀƴǘ   wŘ м wŘ н wŘ о wŘ п wŘ р wŘ с  
мǎǘ  Lŀƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ²  [  ²  ²  ²  ² 
нƴŘ .ǊǳŎŜ .Ŝƭƭƛǎ  ²  ²  ²  [  ²  [ 
оǊŘ  aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ [  ²  ²  ²  [ 
ҐпǘƘ wƛŎƘŀǊŘ .Ŝƭƭƛǎ  ²  ²  [  [ 
ҐпǘƘ aŀǊƪ tƻǎŎƘƪŜƴǎ [  ²  ²  [ 
ҐсǘƘ DǊŜƎ bŜƭǎƻƴ  [  ²  [ 
ҐсǘƘ wƻōŜǊǘ hǿŜƴ  ²  [  [ 
ҐсǘƘ aŀǊƛǎ 5ƛǎƭŜǊǎ  ²  [  [ 
ҐсǘƘ aŀǊƪ 5ƛƭƭƻƴ  ²  [  ǿƛǘƘŘǊŜǿ 
ҐсǘƘ aŀȄ tƻǧŜǊ  [  ²  ǿƛǘƘŘǊŜǿ 
Ґмм wƻǊȅ 5ƛƭƭƻƴ  [  [ 
Ґмм ²ŀƭǘŜǊ .ƻƭƭƛƴƎŜǊ [  [ 
 
{ƭƻǿ /ƻƳōŀǘ wŜǎǳƭǘǎ 
tƭŀŎŜ 9ƴǘǊŀƴǘ    wŘ м wŘ н wŘ о wŘ п wŘ р wŘ с 
мǎǘ  wƻǊȅ 5ƛƭƭƻƴ   ²  ²  ²  ²  ²  ² 
нƴŘ wƻōŜǊǘ tƘƛǇǇƛƴ  ²  ²  ²  ²  [  [ 
оǊŘ  aŀǊƪ 5ƛƭƭƻƴ   ²  ²  ²  [  .  ǿƛǘƘŘǊŜǿ 
пǘƘ  wƻōŜǊǘ hǿŜƴ   ²  ²  [  [ 
ҐрǘƘ aŀǊƛŀƴƴŜ {ǘŜǿŀǊǘ ²  [  [ 
ҐрǘƘ ¢ǊŜƴǘ aŎ5ŜǊƳƻǧ [  ²  [ 
ҐтǘƘ tƘƛƭ tƻƻƭŜ    [  [ 
ҐтǘƘ ²ŀǊǊŜƴ [ŜŀŘōŜŀǧŜǊ [  [ 
ҐтǘƘ ²ŀƭǘŜǊ .ƻƭƭƛƴƎŜǊ  [  [ 
ҐтǘƘ aƛŎƘŀŜƭ hǿŜƴ  [  [  
 
 
Cн/ ¢ŜŀƳ wŀŎŜ wŜǎǳƭǘǎ 
tƭŀŎŜ ¢ŜŀƳ        wŘ м  wŘ н  wŘ о  wŘ п  Cƛƴŀƭ 
мǎǘ  wΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘκaΦ 9ƭƭƛƴǎ  5bC оу  оΥмтΦпу оΥмуΦоу 5b{  сΥосΦом 
нƴŘ aΦ ²ƛƭǎƻƴκaΦ tƻǎŎƘƪŜƴǎ оΥмуΦлл оΥмфΦус 5b{  оΥннΦрт сΥоуΦрф 
оǊŘ  wΦ WǳǎǝŎκwΦ [ŀŎŜȅ    5bC  5b{  оΥнпΦуу 5bC тм   
пǘƘ  wΦ [ŜƪƴȅǎκWΦ wŜƛŎƘŀǊŘǘ  оΥнсΦст 5bC оу  5b{  5b{ 
рǘƘ  ¢Φ aŎ5ŜǊƳƻǧκ/Φ [Ŝƪƴȅǎ  рΥомΦпп 5bC от  
 
 
 
/ƭŀǎǎƛŎ C!L ¢ŜŀƳ wŀŎŜ 
tƭŀŎŜ ¢ŜŀƳ        wŘ м   Cƛƴŀƭ 
мǎǘ  !Φ bǳƎŜƴǘκaΦ 9ƭƭƛƴǎ   пΥммΦрф  уΥнтΦум   
нƴŘ wΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘκwΦ [ŀŎŜȅ  пΥлуΦсф  уΥосΦум 
оǊŘ  IΦ .ŀƛƭŜȅκYΦ IǳƴǝƴƎ   пΥосΦум  фΥофΦом 
пǘƘ  wΦ [Ŝƪƴȅǎκ aΦ ²ƛƭǎƻƴ  пΥнтΦпт 
рǘƘ  ¢Φ aŎ5ŜǊƳƻǧκ/Φ [Ŝƪƴȅǎ  рΥнтΦум 
сǘƘ  .Φ .ŜƭƭƛǎκLΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  рΥрлΦл  

нƴŘ aŀǊƪ 9ƭƭƛƴǎ       нƴŘ WƻƘƴ ¢ŀȅƭƻǊ 

мǎǘ CǊŀƴ WŀŎƻōǎŜƴ 

.ǊǳŎŜ .Ŝƭƭƛǎ    Lŀƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ 

tƛŎǘǳǊŜ ōȅ aΦ hǿŜƴ 

¢ƘŜ {ƭƻǿ /ƻƳōŀǘ 

ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Cн ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /κ[ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 


