
¢I9 ±hL/9 hC /hb¢wh[ [Lb9 

!9whah59[[9w{ Cwha 

!wh¦b5 !¦{¢w![L! 

bǳƳōŜǊ ннм 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ƻƴǘǊƻƭ [ƛƴŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Wǳƭȅ нлмт  

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 
 
/ƻƴǘŜǎǘ /ŀƭŜƴŘŀǊǎΦ 

bƻǝŎŜǎΦ 

²Φ!Φ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎ wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎΦ 

b{² {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎ wŜǎǳƭǘǎΣ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 

            tƛŎǘǳǊŜǎΦ 

b{² !ŜǊƻōŀǝŎǎ bŀǝƻƴŀƭǎ wŜǎǳƭǘǎΦ 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƭǳōǎΦ 

/ƭŀǎǎƛŎ C!L ¢κw bŜǿǎΦ 

CƻǊ {ŀƭŜ ŀƴŘ ²ŀƴǘŜŘΦ 

ϷоΦнл 

twh5¦/¢Lhb {t9/LCL/!¢Lhb{ 

tŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ /5κ
ƳŜƳƻǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ ǳǎŜ 9ƳŀƛƭΦ 

/ƻƴǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀō ŘŜƭƛƳƛǘŜŘΣ ƛΦŜΦ ǳǎŜ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǘŀō ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛŦ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ōȅ Řƛǎƪ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊƳŀǩƴƎ 
ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 



/haLbD 

9±9b¢{ 

±L/¢hwL!b /hb¢wh[ [Lb9  

/hb¢9{¢ /![9b5!w нлмт 
5!¢9  9±9b¢                             /[¦.  

Wǳƭ ф  {ǇŜŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άtŜǊƪȅέΣ /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΣ  

   !ƭǎƻΥ-  ǊŜ-ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ±ƛŎ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎΦ  
   ±ƛƴǘŀƎŜ ! ϧ /ƭŀǎǎƛŎ .        /[!aC 
Wǳƭ ол     ²ŀǊōƛǊŘǎ ŀƴŘ !DaΦ        Ya!/ 

!ǳƎ мо     /ŀǊǊƛŜǊΣ нт DƻƻŘȅŜŀǊΣ DƻƻŘȅŜŀǊΦ    /[!aC 

{ŜǇ мл  /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΣ ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘΣ    /[!aC 

hŎǘ у  /ƻǊƅǳǘŜ /ƻƳōŀǘΣ Cн. ϧ /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΦ             /[!aC 

bƻǾ мн {ǇŜŜŘΣ ²ŀǊōƛǊŘ {ǘǳƴǘΣ ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘ        /[!aC 

5ŜŎ мл      ±ƛƴǘŀƎŜ !Σ /ƭŀǎǎƛŎ .Σ /ƭŀǎǎƛŎ C!LΦ               /[!aC  

9ǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƅƻǿƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΦ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ .ƻƭŘ ǘȅǇŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƅƻǿƴ ƻǾŜǊ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

/[!aC  CǊŀƴƪǎǘƻƴ CƭȅƛƴƎ CƛŜƭŘΣ hƭŘ ²Ŝƭƭǎ wŘΣ {ŜŀŦƻǊŘ όaŜƭǿŀȅ 
фтWмлύΣ Dt{  -оуΦлустттΣмпрΦмпуллф 
млΦллŀƳ ǎǘŀǊǘ  
/ƻƴǘŀŎǘ Υ-  {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ IΦ .ŀƛƭŜȅ όлоύ рфпм рфту 
9Ƴŀƛƭ Υ-    ŎƭŀƳŦϪƻȊŜƳŀƛƭΦŎƻƳΦŀǳ 
²Ŝō ǎƛǘŜ Υ-  ƘǧǇΥκκŎƭŀƳŦΦŀŜǊƻǎǇƻǊǘǎΦƴŜǘΦŀǳκ  
 
Ya!/ {ǘǳŘ wŘΦ YƴƻȄŬŜƭŘ 
όƻǇǇƻǎƛǘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ DŀǊŘŜƴǎύ όaŜƭǿŀȅ тн Yфύ млΦллŀƳ ǎǘŀǊǘ 
/ƻƴǘŀŎǘ wŜŜǾŜ aŀǊǎƘ лплр ллм ллу ƻǊ  
aŀǊƪ DƻǊŘƻƴ лпфлософто  
9ƳŀƛƭΥ-   ƪƴƻȄƳŀŎǾƛŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
²Ŝō ǎƛǘŜ Υ-  ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎƛǘŜκƪƴƻȄƳŀŎǾκƘƻƳŜ 
 
/[!D Ƙŀǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƅȅ-ƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ aƻŜ wŀŎŜ ¢ǊŀŎƪ ŜǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 
{ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ- ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ !ƭŀƴ CǊƻǎǘ  
9ƳŀƛƭΥ-         ŀŦǊƻǎǘнϪǎƪȅƳŜǎƘΦŎƻƳΦŀǳ 
tƘƻƴŜΥ-         ло рнумторл  

/haLbD 

9±9b¢{ 

/Φ[Φ!Φ{Φ /hb¢9{¢ /![9b5!w нлмт   

5!¢9  9±9b¢            /[¦.  

Wǳƭ н    !Da             YaC/  
Wǳƭ ф   /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΦ         {{a9        
Wǳƭ но   Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎΦ         5ƻƻƴǎƛŘŜ  
Wǳƭ ол   Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎ           YaC/   
!ǳƎ мо    /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΦ          {!¢         
!ǳƎ мо   5ƛŜǎŜƭ DƻƻŘȅŜŀǊΣ 5ƛŜǎŜƭ {ǇŜŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŀŎƛƴƎ   
            ŜǾŜƴǘǎΦ ¢.!Φ YaC/     
!ǳƎ нр-нт /ƻǿǊŀ hƛƭȅ IŀƴŘ ²ŜŜƪŜƴŘΦ      /ƻǿǊŀ  
{ŜǇ мл   bƻǎǘŀƭƎƛŀ ¢κw Cƭȅ-ƛƴΦ         YaC/  
{ŜǇ мс-мт  wƻŎƪȅ wŀƭƭȅ  
{ŜǇ мс  vƭŘΦ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ Cн5Φ a!!v ±ŜƴǳŜ ¢.!  
   bƻǘŜΥ 5ŀǘŜ ŦƻǊ Cн. ƛǎ ǳƴŘŜŎƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ ϝϝϝ 
{ŜǇ нп   Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎΦ         {{a9         
{ŜǇ ол-hŎǘ н b{² /κ[ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ Cн. ŀƴŘ ±ƛƴǘŀƎŜ ŀƴŘ 
    /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘΦ  /Φ[Φ!Φ{Φ  5ƻƻƴǎƛŘŜΦ ό²Ƙŀƭŀƴύ ϝϝϝ  
{ŜǇ ол-hŎǘ н /[!{ b{² /κ[ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ {ǇŜŜŘΣ  
         wŀŎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳōŀǘΦ   /Φ[Φ!Φ{Φ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎΦ  !ƭōǳǊȅ ϝϝϝ   
hŎǘ т   wƛƴƎƳŀǎǘŜǊ 9ǾŜƴǘΦ        YaC/      
hŎǘ у    DƻǊŘƻƴ .ǳǊŦƻǊŘ 5ŀȅΦ        YaC/ 
hŎǘ мр  Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎΦ            {!¢   
hŎǘ нф   /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘ          5ƻƻƴǎƛŘŜ  
bƻǾ мф   /ƭŀǎǎƛŎ {ǘǳƴǘ ƅȅƛƴƎ Cн. ǇŀǧŜǊƴΦ     b!/!Φ   
bƻǾ мф ±ƛƴǘŀƎŜ ¢κw ŀƴŘ 5ƛŜǎŜƭ DƻƻŘȅŜŀǊΦ       YaC/  
bƻǾ нс /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ŀƴŘ Cǳƴ CƭȅΦ         YaC/Φ   
5ŜŎ о    Cн. !ŜǊƻōŀǝŎǎΦ                5ƻƻƴǎƛŘŜ 
 
ϝϝϝ  Ґ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇǎ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
YaC/ - όYǳ-ǊƛƴƎ-Ǝŀƛ aƻŘŜƭ CƭȅƛƴƎ /ƭǳōύ  -  {ǘΦ LǾŜǎ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘΣ 
aƻƴŀ ±ŀƭŜ wŘΣ {ǘΦ LǾŜǎΦ   
{!¢- ό{ȅŘƴŜȅ !ŜǊƻƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ¢ŜŀƳύ - Ϧ5ǳŎƪ tƻƴŘϦΣ !ǎƘŦƻǊŘ wƻŀŘΣ 
aƛƭǇŜǊǊŀΦ    

{{a9 - ό{ȅŘƴŜȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aƻŘŜƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎύ - aƻŘŜƭ tŀǊƪΣ [ǳŘπ
ŘŜƴƘŀƳ wƻŀŘΣ [ǳŘŘŜƴƘŀƳΦ   

5hhb{L59- .ŀǎŜōŀƭƭ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ²Ƙŀƭŀƴ wŜǎŜǊǾŜΦ   

¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ !/[b Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ /ƭǳōǎ ƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !/[b ōǳǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ  

!ƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ 

ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΦ  

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ /ƭǳōǎ ŀŎŎŜǇǘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ 

ŀƴȅƻƴŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ǳǇƻƴ ƻǊ 

ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀπ

ǝƻƴΦ  

 

 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ /ƻƴǘŜǎǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
5!¢9  9±9b¢         [h/!¢Lhb 

Wǳƭ уǘƘ  /[!² мκн! /ƻƳōŀǘ     ²!a!{/  

Wǳƭ мрǘƘ {¢!¢9 ±ƛƴǘŀƎŜ {ǘǳƴǘ     [¦a9b /IwL{¢L 

!ǳƎ сǘƘ /[!² /ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘ    ²!a!{/  

{ŜǇ фǘƘ /ƘŀǊƭƛŜ {ǘƻƴŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ [¦a9b /IwL{¢L 

{ŜǇ ноǊŘ {¢!¢9 ±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘ    [¦a9b /IwL{¢L 
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vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ нлмт /ƻƴǘŜǎǘ /ŀƭŜƴŘŀǊΦ 
5ŀǘŜ    9ǾŜƴǘ         /ƭǳō 
Wǳƭ мс   vƭŘΦ /ƘŀƳǇǎ {ǘŀƴŘ hũ {ŎŀƭŜ  
Wǳƭ ол   9ƛƴōǳƴǇƛƴ CŜǎǝǾŀƭ 
!ǳƎ с   DƻƻŘȅŜŀǊΣ нм .ŜƴŘƛȄΣ /ƭŀǎǎƛŎ C!LΦ 
!ǳƎ нл   .ŀǧƭŜ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ 5ŀȅ /ƻƳōŀǘ 
{ŜǇ мс   {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎ /ƻƳōŀǘ    LǇǎǿƛŎƘ 
{ŜǇ ол   нт DƻƻŘȅŜŀǊΣ /ƭŀǎǎƛŎ .Σ ±ƛƴǘŀƎŜ !Φ 
hŎǘ нф   нт DƻƻŘȅŜŀǊΣ /ƭŀǎǎƛŎ .Σ ±ƛƴǘŀƎŜ !Φ 
5ŜŎ мл   ·Ƴŀǎ  tŀǊǘȅ 

tƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  /ƻƴǘǊƻƭ [ƛƴŜ 

{ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 



²Φ !Φ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ IŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ о-р ŀǘ ²!a!{/ 
Cн! wŜǎǳƭǘǎ 

tƭ ¢ŜŀƳ    wƻǳƴŘ м  wƻǳƴŘ н  wƻǳƴŘ о wƻǳƴŘ п  CŀǎǘŜǎǘ YtI 

мΦ aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ bκ¢   мнΦрф   bκ¢  !ǧ κ моΦлф мнΦрф  нурΦфп 

нΦ Lŀƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ bκ¢   !ǧκ мнΦут  моΦмт  моΦсф   мнΦут  нтфΦтн 

оΦ /ƻƭƛƴ /ǊƻǿƭŜȅ  !ǧκ мпΦпу  мпΦнт   мпΦп  b¢    мпΦнт  нрнΦну 

пΦ wƛŎƘŀǊŘ .Ŝƭƭƛǎ  bκ¢   bκ¢   bκ¢  моΦор ǘƻƻ ƘƛƎƘ    όнсфΦссύ  

рΦ  .ǊǳŎŜ .Ŝƭƭƛǎ  bκ¢   bκ¢   bκ¢  bκ¢  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cн/ wŜǎǳƭǘǎ 

tƭ ¢ŜŀƳ      wƻǳƴŘ м wƻǳƴŘ н wƻǳƴŘ о {ŜƳƛ м  {ŜƳƛ н  Cƛƴŀƭ 

мΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ κ9ƭƭƛƴǎ   оΦлтΦсп 5v   5b Cƭȅ  оΦлсΦор 5b Cƭȅ  сΦнмΦтп 

нΦ ²ƛƭǎƻƴκtƻǎŎƘƪŜƴǎ  оΦмрΦпу оΦмоΦмн 5b Cƭȅ  оΦнрΦрр оΦммΦсс сΦнтΦуф 

оΦ [ŜƪƴȅǎκwŜƛŎƘŀǊŘǘ   оΦмсΦнн оΦннΦмр оΦопΦтр оΦмрΦрф 5bC  тΦлоΦлр 

пΦ [ƛŜǿκhƴƎ     5bC  оΦптΦфр оΦопΦпр 5bC  оΦппΦоо  

рΦ tƻǧŜǊκIŀǊǾŜȅ   оΦнлΦтн оΦмуΦм  оΦннΦфу 5v   5bC  

сΦ [Ŝƪƴȅǎκ[Ŝƪƴȅǎ   оΦнмΦмм оΦнлΦнм оΦмрΦмф 5bC  5v  

тΦ {ƘŜǊōǳǊƴκ²ŀƭǘƻƴ  оΦпоΦтм оΦррΦтм 5v    

уΦ [ŜǘŎƘŦƻǊŘκ{ƘŜǊōǳǊƴ  пΦонΦрт оΦрсΦлп 5v    

фΦ  IƻκhƘ      5v   пΦмнΦло 5bC 

млΦIƻƻƎŜƴƪŜƳǇκaƻǊǊƻǿ 5v   5bC  5v   

 

 

 

tƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƻŦ bŜƛƭ .ŀƪŜǊΦ 

wƛŎƘŀǊŘ .Ŝƭƭƛǎ   

/ƻƭƛƴ /ǊƻǿƭŜȅ  



Cн5 wŜǎǳƭǘǎ 

tƭŀŎŜ  

мΦ aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ 

нΦ .ǊǳŎŜ .Ŝƭƭƛǎ 

оΦ {ƘŀƴŜ [Ŝƪƴȅǎ 

пΦ aŀǊƪ ό¸ǳǊƛȅύ tƻǎŎƘƪŜƴǎ 

рΦ aƛŎƪ /ƻƳƛǎƪŜȅ 

ҐсΦ ¢ǊŜǾƻǊ [ŜǘŎƘŦƻǊŘ 

ҐсΦ wƛŎƘŀǊŘ .Ŝƭƭƛǎ 

ҐсΦ YƛƳ tŀǊƪǎ 

 

 

 

 

CнC wŜǎǳƭǘǎ 

мǎǘ  wȅŀƴ [Ŝƪƴȅǎ κ /ƻƭƛƴ [Ŝƪƴȅǎ  

нƴŘ  ¢ƛǘǳǎ Iƻ κ YŜƛǘƘ hƘΦ  

оǊŘ  aŀǊƪ 9ƭƭƛƴǎ κ aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴΦ  

 

±ƛƴǘŀƎŜ !  wŜǎǳƭǘǎ 

мǎǘ wƛŎƘŀǊŘ hƴƎκ bƻǊƳ YƛǊǘƻƴΣ  

нƴŘ YŜƛǘƘ hƘ κ¢ƛǘǳǎ Iƻ  

оǊŘ ¢ǊŜǾƻǊ [ŜǘŎƘŦƻǊŘκ {ǘŜǾŜ ²ŀƭǘƻƴΦ 

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜ 

ǎǝŎƪȅ ǘŀǇŜ tƻǎŎƘȅΚ 

²ƛƭǎƻƴ Ǿ .Φ .Ŝƭƭƛǎ 

CнC Ŭƴŀƭƛǎǘ ǘŜŀƳǎΦ 



bΦ{Φ²Φ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊ wŀŎƛƴƎΣ {ǇŜŜŘ ŀƴŘ /ƻƳōŀǘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

IŜƭŘ ƛƴ !ƭōǳǊȅ ŀǘ ǘƘŜ  ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ /ƭǳō ǎƛǘŜ 

WǳƴŜ мл-мнΦ 

Cн! 

9ƴǘǊŀƴǘ  wƻǳƴŘ м wƻǳƴŘ н wƻǳƴŘ о wƻǳƴŘ п {ǇŜŜŘ ƛƴ YtI 

aΦ ²ƛƭǎƻƴ  мнΦну  мнΦфп  мнΦср  bκ¢  нфоΦн 

LΦ DŀǇǇǎ  мнΦсу  bκ¢  моΦмн  bκ¢  нуоΦф  

!Φ IŜŀǘƘ  мнΦт  мнΦфр  мнΦуф  -   нуоΦр 

wΦ WǳǎǝŎ  -   мпΦср  мнΦуп  -   нумΦл 

.Φ .Ŝƭƭƛǎ  -   -   -   -   - 

wΦ .Ŝƭƭƛǎ  -   -   -   -   - 

wƻǳƴŘ м ǿŀǎ ƅƻǿƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǳƴŘŜǊ ŎƭŜŀǊ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƘǊŜŜ ǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ƅƻǿƴ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ /ƭŀǎǎƛŎ C!L ǘŜŀƳ ǊŀŎŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

Ƴƛǎǘȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Ŧŀǎǘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ .Ŝƭƭƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

ŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řƻƭƭȅ ōǳǘ ǘƘŜƴ 

ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ōƭŀŘŜ ǎƘŜŀǊŜŘ ƻũ  ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǳǘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ŜƴƎƛƴŜ Ǌǳƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

 

Cн/ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƪŜȅ ŀũŀƛǊ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƛƴŜΦ .ŀƛƭŜȅκIǳƴǝƴƎ ǿŜǊŜ ƻũ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ǌŀƴ 

ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƪŜ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ǉƛǘ ǎǘƻǇΦ WǳǎǝŎκ[ŀŎŜȅ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǘǿƻ ǳǇ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǝƳŜǎΦ ²ƛƭǎƻƴκ

{ǘŜƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ 

wŜǎǳƭǘǎ 

¢ŜŀƳ    wƻǳƴŘ м wƻǳƴŘ н wƻǳƴŘ о 

WǳǎǝŎκ[ŀŎŜȅ  оΥмнΦрп оΥмоΦфн оΥмсΦсм 

²ƛƭǎƻƴκ{ǘŜƛƴ  пΥнфΦрс оΥрлΦрл оΥннΦут 

.ŀƛƭŜȅκIǳƴǝƴƎ 5v   5b{  5b{  

 

Cн5 ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ Ǌǳƴ ŜǾŜƴǘ ƅƻǿƴ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ƅȅƛƴƎ Ŏƻƴπ

ŘƛǝƻƴǎΦ .ǊǳŎŜ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ƘŀŘ ŀ ƅȅ ƻũ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ ǘƻƻƪ 

ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊǎ ǿƘŜƴ aƛŎƘŀŜƭ ǿŀǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ǳƴ-ƅȅŀōƭŜ 

ƳƻŘŜƭǎΦ 

wƛŎƘŀǊŘǎ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴǎ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ aǳǊǊŀȅǎ ǘǿƻΣ ƳŜŀƴǘ ŀ ƅȅ-ƻũ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΦ aǳǊǊŀȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƻōǘŀƛƴ ǘǿƻ ǿƛƴǎ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ŏǳǘǎ ŜŀŎƘΦ aǳǊǊŀȅǎ ǎǘǊŜŀƳŜǊ ǿŀǎ ŀƭƭ 

ƎƻƴŜ ōǳǘ wƛŎƘŀǊŘ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ƪƴƻǘΦ !ƊŜǊ ŀ ŎŀƭƳ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǎŜŘŀǘŜ ƅȅƛƴƎΣ aǳǊǊŀȅ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜπ

ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƪƴƻǘ ŦǊƻƳ wƛŎƘŀǊŘǎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŀ ǿƛƴΦ ¢ƘŜ 

Ŭƴŀƭ ōƻǳǘ ǿŜƴǘ ƛƴ wƛŎƘŀǊŘǎ ŦŀǾƻǳǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

 

wŜǎǳƭǘǎΦ 

9ƴǘǊŀƴǘ     wм wн wо wп wр 

мΦ wƛŎƘŀǊŘ .Ŝƭƭƛǎ   ² ² ² [ ² 

нΦ aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ   [ ² ² ² [ 

оΦ .ǊǳŎŜ .Ŝƭƭƛǎ   ² [ [ ² 

пΦ aƛŎƘŀŜƭ /ƻƳƛǎƪŜȅ  [ ² [ [ 

рΦ wƻōŜǊǘ hǿŜƴ   [ [ 

 

Lŀƴ DŀǇǇǎ ƛƴ ǘƘŜ Cн! 

ǇƛǘǎΦ 

wƻƴ [ŀŎŜȅΩǎ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊ 

ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǊŜŘ ǘƻ ƎǊŜŜƴΦ  



 

±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōǳǘ ōȅ 

пΥпрǇƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ƘŀŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǾŜǊ ŀ Ƙƛƭƭ ŀƴŘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǿŀǎ 

ōŜŎƪƻƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴπ

ƛƴƎΦ bƛƎŜƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ƪŜǇǘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ŦƻǳǊ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǿƛƴǎ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǝǘƭŜΦ 

wŜǎǳƭǘǎ     wм wн wо wп 

мΦ bƛƎŜƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ  ² ² ² ²  

нΦ YŜƴ aŀƛŜǊ    ² [ ² [  

оΦ IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ   [ ² [ 

пΦ ¢ƻƴȅ /ŀǎŜƭƭƛ   [ [ 

 

 

IŀƭŦ ! /ƻƳōŀǘ 

wŜǎǳƭǘǎ     wм  wн wо wп wр wс 

мΦ .ǊǳŎŜ .Ŝƭƭƛǎ   ²  [ ² ² ² ² 

нΦ wƛŎƘŀǊŘ .Ŝƭƭƛǎ   ²  ² ² ² [ [ 

оΦ ¢ƻƴȅ /ŀǎŜƭƭƛ   [  ² ² [ ² [ 

пΦ wƻōŜǊǘ hǿŜƴ   [  ² [ [ 

ҐрΦ aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ  .ȅŜ ² [ [ 

ҐрΦ IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ   ²  [ [  

тΦ aŀǊƪ 9ƭƭƛƴǎ    [  [ 

 

 

/ƭŀǎǎƛŎ C!L ¢κw 

wƻƴ [ŀŎŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ōǳǘ Ƙƛǎ tŀǊǊŀ ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ [ŀǘŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊŀƴƪŎŀǎŜ ƘŀŘ ŀ ŎǊŀŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎ Ƨƻƛƴ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ {ǘŜƛƴ ά9ǎǇŀŘƻƴέ 

ǿŀǎ ƻũ ƛǘǎ ǳǎǳŀƭ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻƪŜƴ ŜƴƎƛƴŜ 

ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜΦ ²κ/ ǇƛǘƳŀƴ aŀǊƪ 9ƭƭƛƴǎ ƳƛǎǎŜŘ ǘǿƻ ŎŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǊŀŎŜ ŀƴŘ IŀǊǊȅ ŀƴŘ YŜƴ ŎǊǳƛǎŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ 

wŜǎǳƭǘǎ 

tƭ ¢ŜŀƳ    wŘ м  Cƛƴŀƭ 

мΦ .ŀƛƭŜȅκIǳƴǝƴƎ  пΥофΦом фΥнмΦлл 

нΦ bǳƎŜƴǘ 9ƭƭƛƴǎ  пΥооΦсс фΥруΦмф 

оΦ ²ƛƭǎƻƴκ{ǘŜƛƴ  пΥрпΦлт млΥнтΦфм  

 

нт DƻƻŘȅŜŀǊ 

{ǘŜƛƴκWǳǎǝŎ ŀƴŘ [ŀŎŜȅκ²ƛƭǎƻƴ ǇƻǎǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǝƳŜǎ ƛƴ ǊƻǳƴŘ м ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƅȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ hǿŜƴ ōǊƻǘƘŜǊǎ 

ŀƴŘ .ŀƛƭŜȅκ9ƭƭƛƴǎ ǘŜŀƳǎ ōƻǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ƛƴ wŘ нΦ   

tƭ ¢ŜŀƳ    wŘ м  wŘ н  Cƛƴŀƭ 

мΦ .ŀƛƭŜȅκ9ƭƭƛƴǎ  рΥплΦтр рΥмсΦум млΥннΦрп 

нΦ {ǘŜƛƴκWǳǎǝŎ   рΥлоΦрс 5b{  млΥопΦмл 

оΦ [ŀŎŜȅκ²ƛƭǎƻƴ  рΥлпΦон 5b{  ммΥнтΦом  

пΦ hǿŜƴκhǿŜƴ  рΥпмΦпп рΥнмΦсо 

 

/ƭŀǎǎƛŎ . ¢ŜŀƳ wŀŎŜ  

hƴƭȅ ƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ǝƳŜǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ²ƛƭǎƻƴκ9ƭƭƛƴǎ ŀƴŘ WǳǎǝŎκ{ǘŜƛƴΦ ¢ƘŜ hǿŜƴ ōǊƻǘƘŜǊǎ 

ŀƴŘ .ŀƛƭŜȅκIǳƴǝƴƎ  ƅŜǿ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŀŎŜ ōǳǘ ǘƘŜ άDŀƭŀȄƛŜκLǊǾƛƴŜέ ƳƻŘŜƭ 

ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜ-ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƛǘ ǎǘƻǇ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ōǊƻƪŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛπ

Ŏŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƅȅ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŀƴƪ άƻƴŜ ǳǇέΦ 

YŜƴ aŀƛŜǊ      bƛƎŜƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ      IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ 

! ƎǊŜŀǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ IŀƭŦ ! /ƻƳōŀǘΦ 

IΦ .ŀƛƭŜȅκYΦ IǳƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿƛƴƴƛƴƎ YƭƻǘȊƴƻǊǳǘǎƪƛκtŀǊǊŀ 

aŀǊƪ 9ƭƭƛƴǎ ŀƴŘ !ƴπ

ŘǊŜǿ bǳƎŜƴǘ Ǉƛǘ ǘƘŜƛǊ 

/ƭŀǎǎƛŎ . ƳƻŘŜƭ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŀŎŜΦ 



tƭ ¢ŜŀƳ    wŘ м  wŘ н  Cƛƴŀƭ 

мΦ ²ƛƭǎƻƴκ9ƭƭƛƴǎ  нΥрпΦуп 5b{  сΥоуΦмр 

нΦ WǳǎǝŎκ{ǘŜƛƴ   нΥррΦуп 5b{  сΥпоΦро 

оΦ hǿŜƴκhǿŜƴ  оΥлтΦмр оΥлнΦс  тΥлтΦлр 

пΦ .ŀƛƭŜȅκIǳƴǝƴƎ  оΥлпΦом 5bC  

/ƻƳōƛƴŜŘ {ǇŜŜŘΦ 

aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǇŜŜŘ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ /ƭŀǎǎ н Ƴƻƴƻπ

ƭƛƴŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ƅƛƎƘǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘŜŘ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ǎǇŜŜŘ ƻŦ олпYtI ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǊŜŎƻǊŘΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ aǳǊǊŀȅǎ ƎǊƛƴ ǿŀǎ ŀǎ ǿƛŘŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǊƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜΦ 

wƻƴ .ƭƻƳōŜǊǊȅ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƅƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ŧŀǎǘ /ƭŀǎǎ р ƳƻŘŜƭ ōǳǘ 

ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ōȅ нΦр҈ ƻŦ ŜǉǳŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΦ IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ ƘŀŘ ŬǧŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊπ

ǊŜŎǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ /ƭŀǎǎ м ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǇƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ aŀǊƪ 9ƭƭƛƴǎ ōȅ мΦр҈Φ aŀǊƪ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ 

ƴƛǘǊƻ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ƻǳǘΦ  

wŜǎǳƭǘǎΦ 

tƭ 9ƴǘǊŀƴǘ  /ƭŀǎǎ   wм  wн  wо   tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ н    b¢  млΦтр фΦрм  млпΦн҈ 

wƻƴ .ƭƻƳōŜǊǊȅ р    моΦсф моΦто моΦур  фтΦр҈ 

IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ  м    b9[ муΦрн -   улΦр҈ 

aŀǊƪ 9ƭƭƛƴǎ  м    мфΦму муΦуп -   тф҈ 

.ǊǳŎŜ .Ŝƭƭƛǎ  н    моΦс моΦнс моΦоп  тпΦс҈ 

bƻŜƭ ²ŀƪŜ  tǊƻǘƻ   орΦнф ооΦт ооΦнр   тнΦс҈  

YŜƴ IǳƴǝƴƎ  мκн ! tǊƻǘƻ нсΦпн -  - 

IŀǊǊȅ .ŀƛƭŜȅ  мκн ! tǊƻǘƻ онΦфо ооΦнс - 

bƻŜƭ ²ŀƪŜ  м    b¢  -  -  

¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ  ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ Ƨƻō ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƛƴŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
wŜǇƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘŀƭŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ !ƭōǳǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ b{² bŀǝƻƴŀƭǎ ŦƻǊ !ŜǊƻōŀǝŎǎΦ 
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ōǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ tŀǳƭ ¢ǳǊƴŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
Cн. ό9ȄǇΦύ                                                                                   Cн. ό!ŘǾΦύ 
                     мǎǘΦ     aΦ IƻǿŜƭƭ            ммлтΦмо                                              м{ǘΦ       wΦ DǊŀƘŀƳ             уоуΦмо     
                     нƴŘΦ    WΦ tŀǊƛǎƛ                  млооΦор                                             нƴŘΦ       DΦ ±ŀƴ YŀƳǇŜƴ    уорΦнр 
                     оǊŘΦ     wΦ ¢ƻǿŜƭƭ               фррΦср                                               оǊŘΦ       5Φ YŜȅǎǎŜŎƪŜǊ       толΣнр 
                     пǘƘΦ     tΦ wƻǿƭŀƴŘ           фрнΦуу                                               пǘƘΦ        !Φ wƻŀŘƪƴƛƎƘǘ      тллΦмо 
                     рǘƘΦ     tΦ ²ƘƛǘŜ                фолΦму                                               рǘƘΦ       WΦ aƻǊŬǧ               тллΦлл  
                     сǘƘΦ     .Φ IƻũƳŀƴƴ         фмнΦлт                                              сǘƘΦ        {Φ ¢ƘƻƳŀǎ             сутΦрл 
                     тǘƘΦ     ¢Φ .ƻƴŜƭƭƻ             флрΦсн                                               тǘƘΦ        tΦ YŜƴƴȅ               стлΦоу 
                     уǘƘΦ      CΦ .ŀǧŀƳ             флнΦмт                                               уǘƘΦ        WΦ CǊȅ                     спсΦлл 
                     фǘƘΦ      tΦ !ƴƎƭōŜǊƎŜǊ      уулΦур                                               фǘƘΦ        tΦ IŀǎƭŜǊ               сотΦуу 
                     млǘƘΦ    {Φ .ŀƪŀŎ               утлΦсу                                               млǘƘΦ      ²Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎ         слоΦлл 
                     ммǘƘΦ    tΦ ¢ǳǊƴŜǊ             успΦст                                               ммǘƘΦ      aΦ {ǇŜƴŎŜǊ          нффΦоу 
                     мнǘƘΦ    YΦ 9ǿŀǊǘ               упуΦол      
       /[!{{L/ {¢¦b¢                                                                        ±Lb¢!D9 {¢¦b¢ 
                    мǎǘΦ        ¢Φ .ƻƴŜƭƭƻ            ммтнΦрл                                            мǎǘΦ         tΦ ²ƘƛǘŜ             оппΦтр          
                    нƴŘΦ       aΦ IƻǿŜƭƭ           ммруΦрл                                             нƴŘΦ        CΦ .ŀǧŀƳ           онпΦлл    
                    оǊŘΦ        wΦ ¢ƻǿŜƭƭ             ммпсΦрл                                             оǊŘΦ        tΦ ¢ǳǊƴŜǊ            омпΦнр 
                    пǘƘΦ        .Φ 9ŀǘƘŜǊ             ммпоΦрл                                             пǘƘΦ        5Φ YŜȅǎǎŜŎƪŜǊ    нуфΦнр 
                    рǘƘΦ        tΦ ²ƘƛǘŜ              млфтΦрл                                             рǘƘΦ        tΦ .ŀǊŎƭŀȅ           нуоΦрл 
                    сǘƘΦ        CΦ .ŀǧŀƳ            млмфΦрл                                             сǘƘΦ        tΦ !ƴƎƭōŜǊƎŜǊ    нтнΦтр  
                    тǘƘΦ       DΦ ±ŀƴ YŀƳǇŜƴ   млмфΦлл                                             тǘƘΦ        ²Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎ       нрнΦрл 
                    уǘƘΦ        WΦ aƻǊŬǧ               фупΦрл                                             уǘƘΦ         WΦ aƻǊŬǧ           нотΦрл 
                    фǘƘΦ        5Φ YŜȅǎǎŜŎƪŜǊ       фофΦрл                                             фǘƘΦ         WΦ CǊȅ                   нлмΦнр 
                   млǘƘΦ       WΦ CǊȅ                      фнсΦрл                                            млǘƘΦ        tΦ YŜƴƴȅ            мрмΦтр 
                    ммǘƘΦ      tΦ !ƴƎƭōŜǊƎŜǊ       фннΦрл                                             
                   мнǘƘΦ        .Φ {ǿŀƴ                 тстΦрл                        

wƻōŜǊǘ hǿŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄ WΦ IŀƭƭƻǿŜƭƭ /ƭŀǎǎƛŎ . 

άCƭȅƛƴƎ tǳǊǇƭŜ tŜƻǇƭŜ 9ŀǘŜǊέ 

wƻƴ .ƭƻƳōŜǊǊȅΩǎ 

/ƭŀǎǎ р ƳƻŘŜƭΦ 



aǳǊǊŀȅ ²ƛƭǎƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊŜŎƻǊŘ 

ōǊŜŀƪƛƴƎ /ƭŀǎǎ н ƳƻŘŜƭΦ 

tƛŎǘǳǊŜǎ ōȅ bŜƛƭ .ŀƪŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΦ 

aƻǊƴƛƴƎ ƳƛǎǘΦ 

.ǊǳŎŜ 

ŘƻŜǎ ŀ 

Cн5 Ǉǳƭƭ 

ǘŜǎǘΦ 

IŀƭŦ ! /ƻƳōŀǘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ǘŀƴƎƭŜŘ ǊŜǎǘΦ 

¢ƘŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ŜƳŜƴŎƘŜƴƪƻ 

Cн! ƘŀƴŘƭŜ ǳǎŜŘ ōȅ .ǊǳŎŜ 

.ŜƭƭƛǎΦ 

aƛŎƘŀŜƭ hǿŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜǎ Cн5 ƳƻŘŜƭΦ 

{ǘŀǊǘ ƻŦ ŀ Cн! ƅƛƎƘǘΦ 

IŀƭŦ ! /ƻƳōŀǘ Ǉƛǘ ŀǊŜŀΦ 

{ƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ 
{ǇŜŜŘ 
ƳƻŘŜƭǎΦ 



/ƭŀǎǎƛŎ C!L ¢κw bŜǿǎΦ  
LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ōƻŀǊŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ aŀǊƪ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ CƻǊŀ WǳƴƛƻǊΦ  

.ŜŦƻǊŜ L Ǝƻ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ L Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ Yƛǿƛ wƻŘ .ǊƻǿƴΦ wƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŜŀŘπ

ƛƴƎ ¢κw ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ wƻŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  Lǘ ǿŀǎ wƻŘǎ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

CƻǊŀ ŜƴƎƛƴŜΦ  

¢Ƙƛǎ ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳōŀǘ ƳƻǘƻǊ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƭƻŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ [ŀƴŎŜ {ƳƛǘƘǎ ƛŘŜŀ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƛǘ ŦƻǊ /ƭŀǎǎƛŎ ¢κw ƘŜǊŜ 

ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

!ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ tŀǊǊŀ нΦрŎŎ 5ƛŜǎŜƭ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ CƻǊŀ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ōŜǧŜǊ ŜƴƎƛƴŜΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜ wƻŘ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǝƴƪŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ CƻǊŀ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ L Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ {ƻ L Ǝƻǘ ƻǳǘ Ƴȅ ǘǊǳǎǘȅ ǝƳƛƴƎ ŘƛǎŎ 

L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ Ƙƻǿ ǘŀƳŜ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƛƴǘŀƪŜ ǝƳƛƴƎ ǿŀǎΦ ¢ƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀ {ǘŀƴŘŀǊŘ bŜƭǎƻƴ ¢κw ŜƴƎƛƴŜ ƛƴǘŀƪŜ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ рр 

ŘŜƎǊŜŜǎ !¢5/Φ ¢ƘŜ ŦƻǊŀ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ол ŘŜƎǊŜŜǎΦ .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ 5ŀȅǎ L ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƎǊƛƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀōƻǳǘ ср 5ŜƎǊŜŜǎ !¢5/Φ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎƎŜǊ 

ŎŀǊōƛŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ƳƻǾƛƴƎΦ  

LΩƳ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 5ǊŜƳŜƭ ǘƻ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜΦ L ǊŜƳƻǾŜŘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊ ǇƻǊǘΣ 

ŎƭŜŀƴŜŘ ƛǘΣ ǊŜŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ пр ŘŜƎǊŜŜǎ 

!¢5/Φ  

! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ aŀǊƪ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ƅȅƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ ҁ ǎŜŎ 

ŦƻǊ мл ƭŀǇǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘΣ ōǳǘ ǿŜ 

ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ L 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƳŜǘŀƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǿ 

ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ сл ŘŜƎǊŜŜǎΦ L ǘŜŀƳŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ōƛƎƎŜǊ ŎŀǊōƛŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ǘƻ ŀōƻǳǘ 

нн ŦƻǊ млΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƊŜǊ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ŀǊƻǳƴŘ нп ŦƻǊ млΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅƻƴŜΩǎ 

ōƻƻƪΦ .ǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ŎŀǳǎŜ ǳǎ ǘƻ ƭƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄπ

ǘǊŀ ƭŀǇǎ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜƴƎƛƴŜΦ 

!ƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ 

ǊŜǾ ǘƘƛǎ ƘŀǊŘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭŜǎǎ 

ǎǳŎǝƻƴ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘΦ  

bƻǿ ƭŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦ  

²ƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ CƻǊŀ ŀōƻǳǘ р ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎŀǊōƛŜΦ Lƴ ŦŀŎǘ ƎƻƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀōƻǳǘ 

пƳƳ ƳŀŘŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǝƳƛƴƎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǝƳŜΣ 


